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本報告書の制作、印刷にあたっては以下のような配慮を行っています。

■用紙での配慮

FSC®認証紙の使用
この印刷物はFSC®認証紙を使用しています。

間伐に寄与した紙の使用
この印刷物で使用している用紙は、森を元気に
するために間伐した木材の有効活用に役立って
います。

水なし印刷
印刷工程において刷版の版材がインキをはじく
という特性を利用し、水を使用せずに印刷する
「水なし印刷」を採用しています。

Non-VOCインキの使用
揮発性有機化合物、VOC（Volatile Organic Compounds）
を含まないインキを使用しています。

この報告書を作成した際にかかったCO₂ 2,112kgは、
カーボンフリーコンサルティングを通じてオフセットされ、
東日本大震災の被災地から創出された国内クレジットを
活用し、被災地を支援しています。

■地球温暖化防止に貢献

■印刷での配慮
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ฤूํ
ΩϣΫϤーάϧーϓɺスςーΫϗϧμーのօ༷ʹࣾάϧー
ϓʹ͍ͭͯΑΓਂ͘͝ཧղ͍ͨͩ͘͜ͱΛతͱͯ͠ɺϏδωス
のશମ૾企業価値創造ʹ͚ͨ戦略Λ૯߹తʹ͝報͢ࠂΔ౷
߹報ࠂॻΛ����ʹ創͠ץ·͠ ͨɻ
�ճͱͳΔຊɺ�݄ΑΓスλートͨ͠தܦظӦܭը�

ʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯʢ����ʙ����ʣの基
ຊํのͱɺࣾ ձͱࣾάϧーϓ͕ڞ༗͖͢価値Λ創造͢
Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳのૅͱͳΔʮߴऩӹߏ造のసʯΛ
ɾ戦略Λத৺ʹ͓͑͠ɺ企業価値ํ͑ߟࣾάϧーϓの͢ࢦ
の্ͱ࣋ଓతͳʹ͚ͨऔΓΈΛ͝ཧղ͍ͨͩ͘͜ ͱΛ
తͱ͠ ͠·͠࡞ͯ ͨɻ
ฤूʹ͋ͨͬͯɺ؆ܿͰ͔Γ͍͢ߏΛ͠ࢦ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ&4(ʹؔ͢Δ情報ʮ&4(σーλϒοΫ����ʯͰৄ͍͠
༰Λ͓͍͑ͯ͠·͢ɻ͖͠ࡌܝΕ͍ͯͳ͍ࡒ情報ࣾձɾ
ڥٿのऔΓΈɺ事業׆ಈͳͲʹؔ͢Δ情報ɺ
ΣϒαΠトΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

企業理念

人間尊重を経営の基本に、
健康で心豊かな生活と食文化に貢献し
社会とともに成長することを目指します。

キョクヨーグループ 企業行動憲章

キョクヨーグループは、
経営トップから従業員一人ひとりに至るまで、

企業理念の基に企業行動憲章を遵守し行動します。

❶ࣾձʹཱͭ૯߹৯άϧーϓͱͯ͠ɺ̓ ৺ɾ҆શͳ͓ΑͼαーϏスΛఏ͠ڙɺফඅऀɾϢーβーの৴
པΛ֫ಘ͠·͢ɻ
❷๏ྩΛ९क͠ɺެ ਖ਼ɺಁ ໌ɺࣗ ༝ͳڝ૪Λ͍ߦɺ࣏ɺߦͱの݈શ͔ͭਖ਼ৗͳؔΛอͪ·͢ɻ
❸ফඅऀɾϢーβーɾגओͱΑΓɺࣾ͘ձͱのίϛϡχέーγϣϯΛ͍ߦɺ企業情報Λੵۃత͔ͭެਖ਼ʹ։
ࣔ͠·͢ɻ
ಈʹඞਢのཁ݅Ͱ͋Δ͜ͱΛೝࣝ͠ɺࣗ׆ͱࡏのऔΓΈ企業のଘڥ❹ ओతɺੵ ಈ͠·͢ɻߦʹతۃ
❺ಇ͖͍͢ڥのඋʹΊ·͢ɻ
ձのҰһͱࣾ͠ࡍࠃ❻ ಈ͠ɺؔߦͯ ҬのൃలʹΊ·͢ɻ
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社会とキョクヨーグループが共有するべき価値を
創造していくことで「高収益構造への転換」を目指し、
持続的な企業価値の向上を目指します

前中期経営計画の振り返り

●企業CMのテレビ放映開始［2018年7月］　
ɹϒϥϯυྗڧԽのͨΊɺ創ཱҎདྷॳͱͳΔ企業$.Λ੍࡞ɻ

●宮城県の極洋食品（株）塩釜工場に事務所内保育園施設
　を開園［2019年4月］
ै業һのҭࣇͱ事のཱ྆ࢧԉ͓Αͼɺঁ ੑै業һ͕ग़
ͮڥ҆৺ͯ͠ಇ͚Δ৬ޙ࢈ Γ͘Λతʹɺۙ ྡͰ
ಇ͘ํʑʹ͝ར༻͍͚ͨͩΔࢪઃΛ։ઃɻ

●KYOKUYO GLOBAL SEAFOODS Co., Ltd. 設立
　［2019年4月］
λΠԦڕࣽʹࠃɾম͖͓ڕΑͼण࢘छの造Λతʹઃ
ཱɻࣽڕɾম͖ڕのγΣΞ֦େΛ͢ࢦɻ

●クリーン・オーシャン・マテリアル・アライアンス
　（CLOMA）への参加［2019年4月］
ւ༸ϓϥスνοΫ͝ ΈղܾのͨΊのϓϥοトϑΥーϜࢀՃɻ

●（株）イチヤママル長谷川水産が当社グループに加入
　［2019年6月］
ւಓڕ࢈հྨのೖΕωοトϫーΫ͓ΑͼՃٕज़ྗΛ׆
༻͠ɺ৯事業の֦େ͓ΑͼݯࢿΞΫηスڧԽΛਤΔɻ

●（株）クロシオ水産が当社グループへ加入［2019年9月］
͓ͯͬߦໟʹͯϚμΠɺϒリɺγϚΞδのཆ৩Λ॓ݝߴ
Γɺௐୡྗのଟ༷Խ҆ఆڅڙのҡ࣋ɾ֦େΛ͢ࢦɻ

●極洋水産（株）のマグロ加工 新工場が本格稼動開始［2020年4月］
ण࢘ͳͲの৯ਓؾΛഎܠʹւ֎͔ΒのҾ͖߹͍͕ߴ·ͬͯ
͍ΔɺϚάϩՃの༌ग़֦େΛਤΔɻւ֎ൢചの֦େࡦࢪ
Λਪਐɻ

●極洋水産（株）の新工場がEU HACCP取得［2020年11月］
�݄ʹຊ֨ՔಈΛ࢝Ίͨ৽͕ɺੜ৯༻ྫྷౚϚάϩのϩΠ
ϯɺϒϩοΫɺαΫʹ͍ͭͯの&6�)"$$1Λऔಘɻ

৽ܕίϩφΠϧスײછのੈքత֦େʹΑΓɺጶױ
͞Εͨํʑɺ͓ Αͼࠔͳঢ়گʹ͋Δօ༷ʹ৺ΑΓ͓ݟ
͍ਃ্͛͠·͢ɻ·ͨɺྍ࣏ײછ༧ʹ͝ਚྗͩ͘
͍ͬͯ͞ΔํʑʹँײͱଚܟのҙΛද͠·͢ɻ
৽ܕίϩφΠϧスのੈքతͳຮԆのظԽʹΑΓɺ
ॏͳΔٸۓ事ଶએݴのൃྩҾࣗ͘ॗੜ׆ͳͲɺօ
༷のෆ҆ײۓு͍ͯ͠૿͕ײ·͢ɻ
ࣾ৯Λѻ͏企業ͱ͠ ͯɺ̓ ৺ɾ҆શ͔ͭɺ͓ ͍͍͠
Λ҆ఆͯ͠͠څڙɺօ༷ʹ৯Λ௨ͯ͡ɺتͼসإΛ͓
ಧ͚Ͱ͖ΔΑ͏৬һҰಉɺҾ͖ଓ͖ਚྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ίϩφϫΫνϯのछ͕ਐΈίϩφՒのऴଉ͕ظ͞
Ε·͕͢ɺधڅಈґવઌ͕͖ߦෆಁ໌Ͱ͢ɻ
͜͏ͨ͠ͳ͔ɺै དྷಉ༷ɺྔ ൢళのൢച֦େʹྗ
͢ΔのʹՃ͑ɺ؆ศੑརศੑの͍ߴの։ൃɺςΠ
ΫΞトɾɾ௨ൢͳͲɺχϡーϊーϚϧʢ৽ৗଶʣのఆ
ணͰҰߴ·ͬͨधཁ価値؍ɺ৽ͨͳ業ଶɾൢചνϟω
ϧʹྗ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻͦͯ͠શηάϝϯトʹ͓͍
ͯ૬ରࡦɺݿࡏཧΛڧԽͭͭ͠ɺकΓͰͳ͘ɺੵ ۃ
తʹѻ͍ྔの֦େΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

 ■ はじめに

 ■ 前中期経営計画の成果と残された課題

ࣾɺલதܦظӦܭըʮ$IBOHF�,ZPLVZP�����ʯ
ͰɺڕΛத৺ͱͨ͠૯߹৯ձࣾͱͯ͠ߴऩӹߏ造の
సΛਤΓɺݯࢿɾڥɾ࿑ಇͳͲのࣾձతཁΛ౿·͑ɺ
事業Οϯάの֦େͱؒ࣌価値のఏڙʹΑΓ企業価値の
͠·ͱΛ基ຊํʹऔΓΈ͜͢ࢦΛ্ ͨɻ
ͦの�ؒの۩ମతՌͱ͠ ͯɺ事業Οϯάの֦େͰ
ɺʢגʣΫϩγΦਫ࢈のࢿຊࢀՃʢגʣ୩ਫ࢈の
ग़ࢿɺλΠԦࠃʹ͓͚Δ৽のݐઃɺؒ࣌価値のఏڙͰ
ɺͩ ΜͲΓ্खγリーζの֦େࣽڕのϥΠϯφοϓの
ຊࢿݾ໘Ͱ�ؒͰࣗࡒͨ·ΒΕ·͢ɻ͛ڍ͕࣮ॆ
ൺ͕���ϙΠϯト্͠ɺதܭͰのඪͰ͋Δ���Λୡ
͢ΔͳͲʹ͑ݟΔܗͰண࣮ʹՌ্͕͕Γ·͠ ͨɻ
ҰํͰґવͱ͠ �՝͕�͋Γ·͢ɻͨͬͯ
Ұͭਫ࢈事ʹ͓͚Δऩӹの҆ఆԽͰ͢ɻ૬มಈ

リスΫΛ࠷খݶʹ͑ɺ̓ ఆͨ͠ऩӹΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺ
ΊɺߴԽΛਤΓɺՃ価値のൺΛڧΞΫηスのݯࢿ
ࠩผԽͨ͠ՃͰのൢചల։Λॆ࣮͢Δඞཁੑͱɺ
ೖΕɺݿࡏཧのపఈΛਤΔ͜ͱ͕ඞਢͱ͑ߟ·͢ɻ�

ೋͭւ֎ൢചのڧԽͰ͢ɻຊ࢈ਫ࢈の༌ग़
ʹؔͯ͠ɺϗλςɺ੨の༌ग़Ͱʑ৳͍ͯ͠·
͕͢ɺ·ͩ·ͩઈରతͳスϐーυ͕͘ɺಛʹւ֎の
Ͱੜͨ͠࢈Λւ֎Ͱൢച͢Δ͜ͱΛؚΊɺࣗ ࣾ
のւ֎Ͱのൢച֦େʹେ͖ͳ՝Λ͍ͯ͠·͢ɻւ
֎ൢച事業の.ˍ"ͳͲબࢶのҰͭͱͯ͠ݕ౼͠ɺ
͑ߟԽΛਤΔඞཁੑ͕͋Δͱڧւ֎ൢചମ੍のʹٸૣ
͍ͯ·͢ɻ

［3カ年のトピックス］
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֦େͰ͢ɻྫྷౚ৯事業ن৯事業のͭࡾ
Ͱ͖ΔϚーέοトͰ͋Δͱೝࣝͯ͠ظফඅ֦େ͕ޙࠓ
͍·͢ɻܥのՔಈΞοϓΛਤΓͳ͕ΒɺҰの
スϐーυײΛͬͯن֦େΛ͢ࢦඞཁ͕͋Δͱ͑ߟ·
͢ɻԘזɺΩϣΫϤーϑーζ	ג
ɺλΠԦࠃの৽

の,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�� -UE�� ͳͲ
άϧーϓܥʹΑΔਫ࢈Λத৺ͱͨ͠ۃ༸ͳΒͰ
のߴՃ価値の։ൃల։Λ͍ߦɺൢࢢ༻Ͱྔൢ
ళίϯϏχɺυϥοάストΞɺ業༻Ͱ݈ɺհޢϧー
ト事業ॴɺڅ৯ͳͲのൢചʹྗ͍ͯ͘͠ॴଘͰ͢ɻ

 ■ 新たな成長への礎、新中期経営計画「Build Up Platform 2024」がスタート

 ■ 企業理念の実現に向けて

લதܦظӦܭըの͞Εͨ՝༷ʑͳࣾձのมԽΛ
౿·͑ɺʮܦӦ基盤のڧԽΛਤΓͳ͕Βɺh事業՝のܧ
ଓతऔΓΈ ͱɦh ଓతの戦࣋ Λɦபͱ͢Δ戦略
ΛਐΊɺࣾ ձͱۃ༸ͦΕͧΕ͕ڞ༗͢Δ͖価値Λ創造
͍ͯ͘͜͠ ͱͰɺ৽ͨͳのૅͱͳΔh 造ߏऩӹߴ
のస Λɦ͢ࢦʯͱ͍͏基ຊํのͱɺ�����݄Α
ΓதܦظӦܭըʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯʢ����
ʙ����ʣΛスλート͞ ͤ·͠ ͨɻ

事業課題への継続的取り組み
事業՝のܧଓతऔΓΈͱ͠ ͯɺ·ͣɺਫ࢈事事
業͓Αͼཆ৩事業ʹ͓͚Δऩӹ҆ఆԽ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ
྆事業ͱʹɺ事業نの֦େߴɺ Ճ価値ɺࠩ ผ
Խの։ൃΛڧԽ͠ɺཆ৩事業ᏒڕࢮରࡦΛ͡Ί
ͱ͠ ٕͨज़の্ΛਤΓ·͢ɻ
ɺ৯事業ͱւ֎事業の֦େͰ͕͢ɺ৯事業ηάʹ࣍

ϝϯトผ৫͔Β業ଶผ৫ʹ৫Λ࠶ฤ͠ɺੜ࢈ɾ
ൢചମ੍ΛҰຊԽɺఏҊྗɺ企ը։ൃྗΛڧԽ͠ɺϝー
Χーͱ͠ ͯࣗࣾΛ͠ ͔ͬ ΓൢചͰ͖Δମ੍Λ͑·͠ ͨɻ
ւ֎事業ɺւ֎ڌʹ͓͚ΔݱൢചのڧԽɺ৯෦

ͱ࿈͠ܞ のߴ։ΛਐΊɺւ֎ച্ࢢのࣾࣗͨ
֦େΛਤͬ ·͍ͯ Γ·͢ ɻͦ ͯ͠ ɺཆ৩事業ͳͲݯࢿΞΫηスの
Խڧ ʹऔΓΈɺਫ࢈の҆ఆڅڙのҡ֦࣋େΛਤΓ·͢ ɻ

持続的成長への挑戦
Ұํɺ࣋ଓతの戦ͱ͠ ͯɺχーζのߴ ʮ͍ؒ࣌
価値の創造ʯʹͩ͜Θͬͨ ։ൃɺͦ ͯ͠ൢചのͨΊ ʮʹϒ
ϥϯυྗのڧԽʯʹ औΓΈ·͢ɻͦ ͯ͠ɺʠੜ׆Λָ͠Ήʡʠݩ
͍ͯ͠ٻͳΔʡͱ͍ͬͨʮ৯ʯຊདྷの価値Λʹؾ ·͖͢ɻ
·ͨ%9����ΧーϘϯχϡートϥϧʹ͚ͨऔΓ
ΈΛ௨͡ɺ業のޮԽɺ৽͍͠ϏδωスϞσϧのߏங
ʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

経営基盤の強化とESG経営 ー社会課題への取組みー｠
ͦͯ͠લதܭͰ事業のϓϥοトϑΥーϜͱͯ͠৫Γࠐ
ΜͰ͍ͨ&4(ॏࢹの企業׆ಈɺҾ͖ଓ͖ڧԽ͍͖ͯ͠
·͢ɻ4%(TʹؔΘΔඪୡのͨΊʹ&4(のऔΓΈ
ΛڧԽ͢Δ͜ͱɺ͜ Ε͔Βの企業ܦӦʹ͓͍ͯඞཁ
ෆՄܽͰ͋Γɺ企業ܦӦのࠜװΛͳ͢のͰ͢ɻͪͨࢲ
ച্རӹͳͲの׆ࡁܦಈΛ͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ
ձ՝のղܾʹ͢ݙߩΔ͜ͱͰ企業価値ΛߴΊɺࣾ
ձ͔Βඞཁͱ͞ΕΔଘࡏʹͳΒͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱ͑ߟ·
͢ɻࣾάϧーϓࡏݱɺΩϣΫϤーάϧーϓௐୡ基ຊ
ํΛࡦఆ͠ɺڥٿ࿑ಇڥɺਓݖɺҬࣾձͳ
Ͳʹ༩͑Δ༷ʑͳӨڹΛ౿·্͑ͨͰίϯϓϥΠΞϯスΛ
ҙࣝͨ͋͠Δௐୡ׆ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻࠓ·Ͱ
ཆ৩ɾ֫ړͳͲのௐୡ͔ΒɺՃɾྲྀɺൢ ചʹࢸΔ
όリϡーνΣーϯのͳ͔Ͱɺ$0⒪ഉग़ྔ৯ϩスの
શཆ৩のऔΓΈͳͲɺ&4(ʹྀ͠ɺΫϩϚάϩݮ
ͨ事業׆ಈΛ࣮ફ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ׆ͨ͠͏͜ޙࠓಈΛ͞Β
͍ͭʹͳͲւ༸ϓϥスνοΫΰϛのରԠړԽ͠ɺڧʹ
ͯ۩ମతඪΛ͍ͯ͘͜͠ݮͯͬ࣋ ͱΛؚΊɺ࣋ଓతͳ
ਫ࢈業の࣮͚ʹݱɺࣾのڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Βੵۃత
ʹऔΓΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ�

キョクヨーと「気候変動」
ࣾձ՝のͳ͔Ͱʮީؾมಈʯɺੈ քの༷ʑͳҬ

Ͱɺւ༸ΛؚΉਫڥɾਫݯࢿɺࣗ વੜଶܥɺ৯ྉɺਓ
の݈߁ͳͲʹӨڹΛࠁਂ͢΅ٴͳͰ͢ɻ
๛͔ͳւのܙΈͰ͋ΔʮڕʯΛத৺ͱ͠ ͨ૯߹৯ձࣾ

Ͱ͋ΔΩϣΫϤーάϧーϓʹͱͬͯɺީؾมಈ͕ւ༸
ͱɺͦڹӨ͢΅ٴʹڥ Ε͕ͨΒ͢リスΫ事業のܧଓʹ
ؔΘΔେ͖ͳͰ͢ɻͨͱ͑ɺւਫԹの্ঢͳͲの
ւ༸ڥのมԽʹΑΓɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯཆ৩ʹద͠
ͨਫҬのҠಈɺڕの໔ӸྗԼʹΑΔײછጶױの

্ঢɺ·ͨఱવړ業ʹ͓͍ͯڕछのੜଉҬのมԽੜ
ଉのݮগͳͲɺݪྉௐୡʹ͓͚ΔリスΫ͕͑ߟΒΕ·
͢ɻ·ͨɺͦ のଞச࢈ʹ͍ͭͯɺׯͭਫͳͲ
ʹΑΓಉ༷のリスΫ͕ఆ͞Ε·͢ɻ
ͦの΄͔ɺͪͨࢲのੜ׆ʹ͓͍ͯɺ߽ Ӎۃͳؾɾ
ಈΛ્׆ࡁܦ׆ͳͲ͕ৗੜʹΑΔਫݱީؾ
͠ɺྲྀͳͲࣾάϧーϓの事業׆ಈʹɺ͋ ΒΏΔリスΫ
ΛͨΒ͠ ͔Ͷ·ͤΜɻ
͜のΑ͏ʹީؾมಈ͕事業׆ಈʹ༩͑ΔӨڹେ͖͘ɺ
มಈのରԠॏཁͳ՝Ͱ͢ɻࣾάϧーϓ͕ީؾ
ؾ価値Λ創造͠ଓ͚͍ͯͨ͘Ίʹɺ͍ߦଓతʹ事業Λ࣋
ީมಈʹΑΔリスΫ事業׆ಈのӨڹΛಛఆ͠ɺܦӦ

戦略ʹऔΓೖΕదʹରԠ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ࢿՈΛ͡ Ίͱ͢ΔスςーΫϗϧμーのօ༷͔Βɺؾ
ީมಈؔ࿈リスΫのܦӦ戦略リスΫཧྗ͕ॏཁࢹ
͞Εɺ情報։͕ࣔٻΊΒΕ͍ͯΔ ͱ͜ೝ͓ࣝͯ͠Γ·͢ɻ
ࣾάϧーϓʹ͓͍ͯɺলΤω׆ಈઃඋࢿͳͲɺ
औΓΉͱͱʹɺʹࡦΔ༷ʑͳର͢ࢿʹมಈީؾ
事業戦略のڧਟੑリスΫཧྗの্ΛਤΔͨΊɺ
ʮؔީؾ࿈ࡒ情報։ࣔλスΫϑΥースʢ5$'%ʣʯ˞のఏ
Ԋͬͨ情報։ࣔʹΊ͍͖ͯ·͢ɻʹݴ

˞ɹ5$'%ʢ5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFTʣʯɿ
情報։ࣔλスΫϑΥースɻ(��のཁΛड͚ͨۚ༥҆ఆཧࡒ࿈ؔީؾ
事ձʢ'4#ʣʹ ΑΓɺؔީؾ࿈の情報։͓ࣔΑͼۚ༥ؔػのରԠΛͲのΑ
ΔͨΊઃཱ͞Εͨɻ͢౼ݕΛ͔͏ߦʹ͏

͕ͦͯͬ͋͜ݯࢿଓՄͳւ༸࣋の事業ɺͪͨࢲ
Γཱ͓ͬͯΓɺ͜ Ε͔Βւ༸͔ΒԸܙΛڗड͢ΔͨΊʹ
ɺࣾࡍࠃձͱ࿈͠ܞɺ事業ಛੑڧΈΛ׆͔ͨ͠׆ಈ
͕Ұٻ͘ڧΊΒΕ͍ͯΔͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
͜Ε͔Βɺੈ քதのਓʑの৯ੜ׆ʹ͔ܽͤͳ͍ਫ࢈
ɺͭͭ͗͢ܧʹҾ͖ੈ࣍Λݯࢿ ͯのスςーΫϗϧμー

のօ༷͔Βɺຬͱ৴པΛੵΈॏͶΔ͜ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺
๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽʹ͠ݙߩɺࣾ ձͱͱʹ͢Δʯͱ
͍͏企業ཧ೦Λ࣮͢ݱ͘ᬏਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ
͔͓ʹՈΛ͡ΊɺスςーΫϗϧμーのօ༷ࢿओɾג

Ε·ͯ͠ɺࣾάϧーϓの࣋ଓతʹ͝ظ͍ͨͩ
͖ɺޙࠓͱ͝ࢧԉΛࣀΓ·͢Α͏ɺ͓ ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ
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ՁετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

όϒϧ่ࡁܦյޙのظԽ͢ΔσϑϨ
ԼͰɺՃ৯の価֨ڝ૪ྗΛٻΊͯɺ
தࠃɺ౦ೆΞδΞͳͲのྗڠΛؚΉ
ւ֎ੜڌ࢈ΛڧԽ͠·͠ ͨɻ
����ʹण࢘छྫྷౚण࢘Λ造

͢Δॳのάϧーϓւ֎ΛλΠԦࠃʹ
ॡͤ͞ɺ·ͨɺਫ࢈ࡐのങڧԽͱ
Ճのւ֎ൢചΛతʹւ֎றڌࡏ
Λॆ࣮ͤ͞·͠ ͨɻ����ʹϕトφϜɺ
����ʹΦϥϯμʹறࡏһ事ॴΛ։
ઃɻ����ʹதࠃɺͦ のཌʹΦϥ
ϯμʹւ֎άϧーϓձࣾΛઃཱ͠·͠ ͨɻ
����͔Β.4$ɾ"4$の$P$ೝ
ূऔಘΛ։࢝͠ɺトϨーαϏリςΟのͰ
ɺάϩーόϧʹͭͳ͕ΔऔΓΈΛ։࢝
͠·ͨ͠ɻऔಘൣғࠓ֦େ͠ɺ����
�݄ࡏݱɺࣾάϧーϓのొڕछ
छͱͳ͍ͬͯڕ�छɺ"4$͕ڕ��4$͕.
·͢ɻ

合͍ɺ݈͖ʹͷࣾձ՝֤࣌ ͖ͨͯ͠ݙߩʹͱ৯จԽͷൃల׆Ͱ৺๛͔ͳੜ߁
キョクヨーʹੵΈ্͖͛ͯ ʠͨڧΈʡ͕ ͋Γ·͢ɻ

˞���ΧΠリړ業ઐਫҬɿԊࠃ͕ࣗࠃ؛のړ業
Β���ΧΠリʢ͔؛Λओுͯ͠ઃఆͨ͠Ԋݯࢿ
���ᶳʣのਫҬの͜ͱͰɺ����ޙʹ֤ࠃ
͕ͦの࣮ࢪΛ࢝Ί·͠ ͨɻ�����݄ʹΧφμɺ
&$ʢ࣌ʣɺϊϧΣー͕ɺ�݄ʹถࠃɺι࿈ʢ࣌ʣ
͠·͠ࢪ࣮͕ ͨɻຊಉ�݄ʹ࣮͠ࢪ·͠ ͨɻ

����ޙʹͳΔͱ���ΧΠリن
੍ʹΑΓړᎤ事業సظΛܴ͑ɺͦ Ε
Λิ͘͢ɺқ事業ɺࠃ事事業
の֦େͱՃɾྫྷౚ৯事業の֦ॆ͕ਐ
ΊΒΕ·͠ ͨɻ
����ʹೖΔͱɺͦ のҰͱͯ͠ɺ

ϜΩΤϏɺΧχ෩ຯ͔·΅ ʮ͜ΦーγϟϯΩ
ϯάʯɺγーϑーυϛοΫスɺఆԘαέの
造ɺൢ ചΛ։࢝͠·͠ ͨɻ
ͦのଞɺ����ʹ͞ߦࢪΕͨஉঁޏ༻
๏͕͢ΔΑ͏ʹɺঁۉձػ ੑのࣾ
ձਐग़͕ਐΜͩ࣌ɺϥΠϑスλΠϧʹ
มԽ͕ݟΒΕɺ֎৯࢈業ɺ͓ ࡊ
Ճ৯ͳͲのத৯࢈業͕֦େ͠·͠ ͨɻ
ࣾɺߴʹܹٸ·Δྫྷౚ৯धཁʹ
ରԠ͘͢ɺ����ʹۃ༸৯ʢגʣԘז
����ΛՃઃஔɻʹ։ൃ
ʹԘڀݚזॴΛ։ઃ͢ΔͳͲɺ࣌
の਼ʹ߹Θͤɺମ੍Λ͖͑ͯ·͠ ͨɻ

1��� ֤͕ࠃ���ΧΠリړ業ઐਫҬ˞の࣮ࢪ
1��1 ྫྷౚ৯ͱ͠ זʣԘג༸৯ʢۃͯ

৽ॡ
1��� ʮΦーγϟϯΩϯάʯの造Λओతʹ

ΩϣΫϤーϑーζʢגʣઃཱ
1��1 Ԙڀݚזॴʢݱ�։ൃຊ෦ڀݚॴʣઃཱ
1��� தࠃʹ੨ౡறࡏһ事ॴ։ઃ

2002 ϕトφϜʹϗーνϛϯறࡏһ事ॴ։ઃ
200� ΦϥϯμʹΞϜスςϧμϜறࡏһ事ॴ։ઃ

தࠃʹྫྷౚ৯のങɾൢചΛతʹ
άϧーϓձࣾΛઃཱ

200� ण࢘छྫྷౚण࢘造Λతͱͨ͠λ
ΠԦࠃの߹หձࣾの৽ॡ
Φϥϯμʹྫྷౚ৯のങɾൢചΛ
తʹάϧーϓձࣾΛઃཱ

 ΞϥスΧߚ࢈αέʹ͍ͭͯɺ�ࣾॳͱͳ
Δ.4$ೝূऔಘ

200� ཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜのۃʯॳग़ՙ

201� ൢࢢϒϥϯυʮγーϚϧγΣʯൃ ද
201� Ոఉ༻ྫྷౚ৯事業ʹࢀೖ
201� શཆ৩ΫϩϚάϩॳग़ՙ

4FB#04ʹࢀՃ
201� ਫ࢈Ճձࣾɺཆ৩事業ձࣾΛάϧーϓձࣾԽ

λΠԦڕࣽʹࠃɾম͖ڕのੜڌ࢈ͱͯ͠
ɹ৽ձࣾΛઃཱ

2020 ϚάϩՃの৽͕Քಈ։࢝ɺ
ɹ&6�)"$$1Λऔಘ

ਫݯࢿ࢈の࣋ଓత׆༻のͨΊʹదͳ
ཧ͕ٻΊΒΕΔͳ͔ɺͭ ͘ΓɺҭͯΔړ業ʹ
͚ͯ����ʹཆ৩ΫϩϚάϩΛɺ����
ʹશཆ৩ΫϩϚάϩのग़ՙΛ։࢝͠·͠
ͨɻ����ʹϚμΠΛཆ৩͢ΔʢגʣΫϩ
γΦਫ࢈ΛάϧーϓձࣾԽ͠ɺཆ৩ڕछΛ֦
େͤ͞·ͨ͠ɻ·ͨಉɺ؆ศੑ͕ධ価͞Εɺ
ൢച͕৳͢Δྫྷౚࣽڕɾম͖ڕのڧྗڅڙ
ԽのͨΊɺλΠԦ0#-)�0,6:0:,ʹࠃ"-�
4&"'00%4�$P��-UE�Λઃཱ͠·͠ ͨɻ
ͦͯ͠����ɺࣾʮւ༸ཧのͨΊのਫ
ʹ事業ʢ4FB#04ʣʯ࢈ 業քのେख࢈Ճ͠ɺਫࢀ
企業Պֶऀͱͯ͠ྗڠɺ࣋ଓՄͳਫ࢈の
औ͚ͯʹݱの࣮ڥٿͱ݈શͳւ༸ͱڅڙ
ΓΜͰ͍·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓɺ͜ Ε͔Βࣾձͱͱ
ʹาΈɺ࣋ଓత
ͳΛ͢ࢦ
ͱͱʹɺࣾձ
ͱのڞ༗価値Λ
創造͢Δ͜ͱͰɺ
ଓՄͳࣾձ࣋
͍·ͯ͠ݙߩʹ
Γ·͢ɻ

貴重なたんぱく源を確保し、
食品加工事業に進出することで
「食」の安定供給に取り組む

漁撈事業の多角化と海外進出。
そして冷凍食品の製造開始に
より、加工食品事業を本格化

規制強化と、
ライフスタイルの変革による
需要の変化への対応

グローバルカンパニー
「KYOKUYO」へ 資源と事業の持続性を求めて

����のೆණ༸ัܵग़ړΛ࢝·Γʹɺ
����ʹఈӪ事業ɺ����ʹ
༸ધࣜαέϚス事業Λ։࢝ɻ戦ޙɺࠃ
の৯ྐध͕څͻͬഭ͢Δͳ͔ɺوॏͳ
ͨΜͺ͘ݯΛ֬อ͢ΔࣗࣾધͰのړᎤ͕
ओ事業Ͱ͕ͨ͠ɺ����ʹٶݝԘ
ᜱࢢͰ٧؈の造Λ։࢝ɻ৯のՃ
事業のୈҰาΛ౿Έग़͠ɺ৯の҆ఆڅڙ
͠·͠ݙߩʹ ͨɻ

1��� ۃ༸ั ʢܵגʣ創ཱ
1��2 ఈӪړ業։࢝
1��� ౦෦ࢧ ʢࣾٶݝԘᜱࢢʣͰ٧؈造։࢝
1��� ༸ધࣜαέϚス事業։࢝

����ʹԕ༸トϩーϧ事業Λ։࢝͠ɺ
ΠΧɺλίɺΞΧΦɺΤϏのړᎤʹ
Γग़͢ͱɺ����ʹւ֎·͖事業
Λ։࢝ɻ����ʹຊଞࣾʹઌۦ
͚ͯΞϥスΧ࢈スδίのങɾ༌ೖΛ࢝
Ίւ֎ങ事業ʹਐग़ɺ����ʹॳ
のւ֎ࢠձࣾΛถࠃɾγΞトϧʹઃཱ͠ɺ
ւ֎ల։のาΈΛ࢝Ίɺಉɺྫྷ ଂݿ
事業ʹਐग़͠ɺੈ քの֤͔Βਫ࢈
Λຊʹಧ͚·͠ ͨɻ
·ͨɺ����ʹฏ௩Ͱྫྷౚ৯
の造Λ։ͤ࢝͞ΔͳͲɺՃ৯事業
Λຊ֨Խͤ͞·͠ ͨɻ

1��2 ԕ༸トϩーϧ事業։࢝
1��� ΞϥスΧ࢈スδί༌ೖ։࢝ɺւ֎ങ

事業ʹਐग़
1��0 ฏ௩Ͱྫྷౚ৯の造։࢝
1��1 ถࠃʹॳのւ֎ࢠձࣾΛઃཱ

ྫྷଂݿ事業ʹਐग़
1��� ւ֎·͖ 事業ʹਐग़

社名の由来

ւ͍ۙʹۃɺۃ༸ͱɺʮೆۃ
༸ʯΛ͋ΒΘ͢ݴ༿Ͱ͋Γɺ͜ Εʹ
ʮࢠʯʹ ͋ΔʮཌྷΛೆᕯʹுΒΜ
ʢਤೆཌྷʣʯͱ͍͏ҙؾΛࠐΊ͍ͯ
·͢ɻ͜ΕೆのՌͯのւʹ͔ͬ
ͯେ͖ͳௗ͕Ӌ͍͍ͨͯ͘͜ͱ͔
Βɺେ͖ͳ͜ͱΛ͛͠Δ͜ͱのᄻ
͑の̍ͭͱͯ͠༻͍ΒΕɺೆ ණ༸ั
ܵΛ企ਤͨࣾ͠
のେͳཧ೦Λද
ɻ͢·͍ͯ͠ݱ

超低温凍結「紅トロ」

����ɺΩϣΫϤー͕ੜΈग़͠
ͨώοトʮߚトϩʯɺ࣌ɺओʹ
Ϛάϩ͚のྫྷౚٕज़ͱ͠ ͯ։ൃ͕
ਐΜͰ͍ ʮͨԹౚ݁ʯΛ༸ϕー
リϯάւͰߚͨ֫͠ړαέʹస༻͠
ͯੜ·Εͨɺɺ
ण͚࢘のੜ৯༻
のྫྷൢࢢౚɻ

キョクヨーグループの歩み

1937-1950年代 1960-1970年代 1980-1990年代 2000年代 2010年代

知識・経験

技術

調達

販売力

顧客との
信頼関係

80年余の歩みを
通じて積み上げてきた
キョクヨーグループの

強み

ই͚߹Θͳ͍Α͏Γ
͖έースͰڕ׆ग़ՙ͞Ε
ΔϚμΠ
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ՁετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

物
流
サ
ー
ビ
ス
事
業

鰹
・
鮪
事
業

食
品
事
業

水
産
商
事
事
業

キョクヨーグループの価値創造プロセス
キョクヨーグループɺ企業ཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺࣾ ձ՝ɾࣄ業ڥͷมԽΛதܦظӦܭըʹམͱ͠ Έɺࠐ
&4(ॏࢹͷࣄ業׆ಈΛ௨ͯ͡ɺ՝ղܾʹऔΓΉ&4(ܦӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ
ͦͯ͠ɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱͷݙߩͱ企業Ձͷ্ͷ࣮ݱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

企業理念（➡P1）

ੈքతͳਫ࢈धཁの૿େ
গྸߴࢠԽɾঁੑのࣾձਐग़ʹ͏ࠃϚーέοトのมԽ
৯のϥΠϑスλΠϧɾྫྷౚ৯のχーζのมԽ
৯の҆৺ɾ҆શのؔ৺の૿େ
造ɾௐཧݱのਓखෆ

����ΧーϘϯχϡートϥϧ࣮͚ͨʹݱऔΓΈ
ਓݖଟ༷ੑ͋Δࣾձʹର͢Δҙࣝのߴ·Γ
ީؾมಈɾւ༸ԚછΛ͡Ίͱ͢ΔڥのਂࠁԽ
&4(ࢿのՃɹ5$'%ఏݴʹ基ͮ͘情報։ࣔཁのߴ·Γɹ
*5ٕज़のൃలɹɹ%9のਪਐ

ڀݚ։ൃඅɿ336ඦສԁ
ੜ࢈ɾՃٕज़
ਫ࢈のઐࣝ
ਫ࢈のϓϩͱ͠ ͯの૯߹ྗ

ઃඋֹࢿɿ2,456ඦສԁ
造ڌɿ17Χॴ˞

ྫྷଂݿのݿෲɿ52,090U
·͖ړધɿ5੭
ཆ৩ɿ5Χॴʢ�ࣾʣɹ˞ؔձࣾΛؚΉ

ௐୡωοトϫーΫ
αϓϥΠϠーͱの৴པؔɾ࿈ܞɾڠಇ
ࠃ֎のൢചωοトϫーΫ
ΠχγΞνϒのࢀը

࿈݁ै業һɿ2,313໊

ਫ࢈ɺଞࡐݪྉ
ΤωϧΪー
ਫݯࢿ

ຊࢿࡒ

తࢿຊ

ࢿຊ

ࣾձɾؔ ຊࢿ

ਓతࢿຊ

ࣗવࢿຊ

資本 中期経営計画「Build Up Platform 2024」

インプット

事業環境の変化（社会課題）（➡P15）

戦略（➡P17）

4つの事業領域（➡P11） アウトカム（創出価値）

גओࢿຊɿ35,300ඦສԁ

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

高収益構造への転換

⁞৯ࣄ業ͷ֦େ
 ւ֎ࣄ業ͷ֦େ
ਫ࢈ࣄࣄ業͓Αͼ
ɹཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ

事業課題への継続的取り組み

ੜଟ༷ੑͷอશ
ૉࣾձɺݯࢿ॥ࣾܕձͷ࣮ݱ
݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽͷݙߩ

社会と極洋の共有価値の創造

⁞։ൃɺϒϥϯυྗͷڧԽ
 ৯ͷָ͠Έͷͩ͜ΘΓ
%9ͷਪਐ
20�0ΧーϘϯχϡーτϥル

औΓΈ͚ͨʹ

持続的成長への挑戦

各事業戦略
（➡P21-27）

バリューチェーン（➡P11）

養
殖
・
漁
獲
・
調
達（
買
付
）

研
究
・
開
発

加
工
・
品
質
管
理

物
流
・
保
管

販
売
・
提
案

ച্ߴɿ�000ԯԁ
Ӧ業རӹɿ�0ԯԁ
ܦৗརӹɿ��ԯԁ
ւ֎ച্ߴɿ�00ԯԁ
%�&ϨγΦɿ1��ഒ
Ӧ業རӹɿ2ˋ
ܦৗརӹɿ2ˋ

［中期経営計画 
目標値：2024年3月期］

社会的価値（➡P17-20）

経済的価値

健康で心豊かな生活と
食文化に貢献し、

社会とともに成長する
企業グループ

人々の健康で
心豊かな生活と
食文化への貢献

消費者のために

持続可能な
水産業の実現

地球環境の
ために

従業員の個性、
創造性を尊重した
活力ある企業

従業員の
ために

キョクヨー
グループが
目指す姿

Ͱ৺๛͔ͳ߁݈
ੜ׆ͱ৯จԽ
ͷݙߩ

ਓݖΛଚॏ͠ɺ
ଟ༷ੑΛॏͨ͠ࢹ
৬ͮڥ Γ͘

ଓՄͳࣾձͷ࣋
ݙߩஙͷߏ

๛͔ͳւͷܙΈΛ
҆ఆతʹ৯ʹ
͓ಧ͚͢Δ

アウトプット
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ՁετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

水産商事事業 食品事業

キョクヨーグループの事業展開
ਫ࢈Λத৺ͱ͠ ͨ૯合৯ձࣾͱ͠ ͯɺௐୡɾՃɾൢച·ͰΛҰ؏ͯ͠खֻ͚͍ͯ·͢ɻ
1���ʹړᎤձࣾͱ͠ ͯελーτ͠ ͯҎ߱ɺʹΘͨͬͯഓ͖ͬͯͨ૯合ྗΛ͔͠׆ɺ
ւ֎͔Βຊͷ৯ɺຊ͔Βւ֎ͷ৯ւͷܙΈΛ͓ಧ͚͍ͯ͠·͢ɻ

ৗԹ৯ࣄ業
7.7%

ਫ࢈ࣄࣄ業
47.8%

ྫྷౚ৯ࣄ業
32.1%

業ࣄɾຜ
12.0%

ྲྀαーϏεࣄ業
0.4ˋ

249,197
ඦສԁ

ߴ業ผച্ࣄ
ൺߏ

ʢ2020ʣ

バリューチェーン

4つの事業領域

お客様

▶  外食

▶  小売

▶  中食

水産商事事業

鰹・鮪事業

食品事業

調達 加工

物流サービス事業

֫ړ
ཆ৩

ྲྀങ ɾڀݚ
։ൃ

ੜ࢈ɾ
Ճ

อ

ࠃ֎のࣾࢧɺӦ業ॴɺறࡏһ
事ॴɺؔ ʹܞ࿈ޓձࣾの૬
ΑΓɺੈ քのւ͔Β࣭の͍ߴਫ
Λ҆ఆతʹௐୡ͠ɺ࢈
ണ͖Λఏڙ
ຊࠃͰ֫͞ړΕͨڕհྨの
༌ग़ؒࠃࡾқ

物流サービス事業

৯のྫྷଂݿ事業ɺ͔ݿΒの
ૹखͳͲのϩδスςΟΫスαーϏス
Λల։
౦ژのେҪɺೆౡͱԬの�事業
ॴʹ͋ΔྫྷଂݿͰɺΩϣΫϤーά
ϧーϓのΛ͡Ίͱͯ͠ɺݪྉ
Ճのཧʹै事

業務食品事業 市販食品事業

ण࢘छΛத৺ͱͨ͠ੜ৯༻
Λ֎৯νΣーϯൢച
؆ศੑのߴ ʮ͍ͩΜͲΓ্खʯγ
リーζͳͲɺՃ༻Λྸߴ
ઃපӃʹൢചࢪऀ
ਫ࢈ϑϥΠྨΧχ෩ຯ͔·΅
͜Λ͡Ίɺசྫྷౚ
ࡊの֎৯ϧートྔൢళࡊ
ച͚のൢച

ൢࢢϒϥϯυʮγーϚϧγΣʯ́ ͔ɺ
ɺถ൧のྫྷౚ৯ڕɺম͖ڕࣽ
ΛίϯϏχྔൢళʹൢച
����͔Βͱɺ͍ྺ࢙Λ༗͢Δ
ৗԹ৯෦ʢ٧؈ʣ
άϧίαϛϯ%)"の݈߁৯

販売

たとえば、こんなところに
おいしさをお届けしています

ڕઐళɹण࢘ళɹϨストϥϯ
ϗςϧɹډञɹ͓หઐళ
ϑΝストϑーυళɹυϥοάストΞ
スーύーϚーέοトʢਫ࢈ചɺࡊച
ɺྫྷ ౚ৯ചɺ٧؈ɺ͓ ͭ·Έചʣ
ίϯϏχɹֶڅߍ৯ɹࣾһ৯ಊ
පӃɹհࢪޢઃɹ
ࡏ͚ऀྸߴ৯αーϏス

いつも となりに
おいしいキョクヨー

ー世界の海からご家庭の食卓までー

鰹・鮪事業

ΧπΦɾϚάϩのړᎤɾཆ৩͔Βɺ
ങɾՃɾൢച·ͰのҰ؏ͨ͠
ௐୡ͓Αͼൢମ੍
ΧπΦɾϚάϩ֎৯࢈業スー
ύーのχーζʹԠ͑ͯɺάϧーϓ
ձࣾのͰɺ֤ छՃ

ΧπΦʹ͍ͭͯɺࣾάϧーϓॴ༗の·͖ધʮΘؙ͔ʯͳͲಠࣗの
ௐୡྗ͕͋ΓɺϚάϩʹ͍ͭͯɺݶΓ͋Δਫݯࢿ࢈のอޢͱ҆ఆڅڙ
のͨΊʹɺࠃ࢛Ͱཆ৩事業Λల։ɻఱવஓڕʹཔΒͳ͍શཆ৩Ϋϩ
Ϛάϩʮຊຜのͭ�ۃͳ ʪ͙56/"(6ʫʯΛൢച
ϚμΠΛཆ৩͍ͯ͠ΔʢגʣΫϩγΦਫ͕࢈άϧーϓʹՃೖɻΫϩ
ϚάϩҎ֎のڕछのཆ৩औΓΈ։࢝
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ՁετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

事業別概況
લதܦظӦܭըʮ$IBOHF ,ZPLVZP 2021ʯͷ࠷ऴͰ͋ͬͨ2020ɺ৽ܕίϩφΠルεײછ֦େ
ʹΑΓ׆ࡁܦಈ͕ఀ͠ɺݸਓফඅޏ༻ʹେ͖ͳӨڹΛ༩͑·ͨ͠ɻਫ࢈ɾ৯業քʹ͓͍ͯɺ৽͍͠ੜ׆
༷ࣜͷਁಁʹΑΔফඅऀχーζߪങಈͷมԽɺ֎ग़ࣗॗ֎৯ళͷӦ業ؒ࣌ॖͳͲͷӨ͕͋ڹΓ·ͨ͠ɻ
͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷͱͰඪୡʹ͚औΓΜͩ݁Ռɺച্ߴલظΛԼճΓ·͕ͨ͠ɺརӹલظΛ্ճΓ·͠
ͨɻ֤ࣄ業ͷঢ়گҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

市場環境と2020年度業績 2021年度施策 売上高/セグメント利益（連結）

گࢢΛ౿·͑ɺൢചʹݟ߹ͬͨങͱݿࡏ
ཧのపఈ
Ճ価値の͍ࣾࣗߴのൢചϧートߏஙʹ
ΑΔऩӹの҆ఆ֬อ
ւ֎ڌʹ͓͚ΔݱൢചのڧԽɺ৯෦
ͱ࿈ࣾࣗͨ͠ܞのւ֎ࢢ։

　　減収　　 増益

ੈքతίϩφײછ֦େʹΑΔຊ࢈ਫ࢈の༌ग़ɺւ֎ݱ๏ਓのൢചམͪࠐΈ
ࠃ֎ग़ࣗॗのӨڹʹΑΔ֎৯ɾ業ےのधཁݮগ
҆値ݍͰਪҠͨ͠αέɾϚスのऔΓѻ͍૿ՃͰɺܭը্ճΔརӹ֬อ
戦ͰのΧχɾΤϏのֹߴࡐௐͰརӹվળ

水産商事事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

　　減収　　 減益

֎৯ɾ業͚ےのधཁݮগʹΑΓɺ͑ͼϑリολーɾਫ࢈ϑϥΠのൢച͕
Ոఉ༻ྫྷౚ৯υϥοάストΞ͚ͳͲ͕৳
ण࢘छɺੜ৯ࡐঃʑʹճ෮ɺશମͱ͠ ͯલظൺݮΛΧόー͢ΔʹࢸΒͣ

冷凍食品事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

　　減収　　 増益

٧؈ٸۓ事ଶએݴのӨڹʹΑΔඋधཁの૿Ճ
ຯՈҿΈधཁの૿Ճ৽のೖʹΑΓॱௐʹਪҠ

常温食品事業 ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

ࣗࣾͱの࿈ڧܞԽʹΑΔߴՃ価値
のൢച
ւ֎·͖事業のૢ業のޮੑ্
ཆ৩ΫϩϚάϩの҆ఆڅڙͱཆ৩ϚμΠの
֦ൢ

　　増収　　 増益

ʦւ֎·͖ࣄ業ʧΧπΦڕ価の
ʦཆ৩ࣄ業ʧɹɹɹ�࢈ࠃཆ৩ΫϩϚάϩのൢച͕৳
ʦՃൢചࣄ業ʧ ��ྔൢళΛத৺ʹϚάϩλλΩのൢച͕ॱௐʹਪҠ

鰹・鮪事業
ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

άϧーϓのݿࡏΛ֩ͱͨ͠ऩӹ基盤の҆ఆԽ
ͱޮతͳݿӡӦ

　　増収　　 増益

৽ܕίϩφΠϧスのӨڹͰॳՙಈ͖ಷԽ
ճసのྑ͍՟のूՙʹྗ͠ɺೖग़૿ྔݿՃ
՟ҕୗઌのӡૹձ֦ࣾେʹΑΓɺૹ事業ΛڧԽ

物流サービス事業 ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

৫࠶ฤΛ͍ߦɺผの৫͔Β業ଶผの
৫ʹҠͨ͜͠ߦͱʹΑΔൢചྗのڧԽ
ΞΠςϜのूԽʹΑΔࣗࣾՔಈのޮ
Խ
ࠃ֤のՃのඋΛਐΊɺνϧυྲྀ
Λ։
ߴՃ価値の։ൃ

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

���� ���� ���� ����

1,470
ʢԯԁʣ

�

���

����

����

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

���
��� ��� ���

1,000

ʢԯԁʣ

�

���

���

����

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

��� ��� ��� ��� 200

ʢԯԁʣ

�

���

���

���

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

��� ��� ��� ��� 320

ʢԯԁʣ

�

���

���

���

���� ���� ���� ���� ʢʣ

�� � �
��

ʢԯԁʣ

�

�

��

��

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

���

����

���

����
���

����

���

����

2.0

3,000

ʢඦສԁʣ

�

����

����

����

�

�

�

�
˙Ӧ業རӹɹ����Ӧ業རӹ ʢ�ʣ

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

��� ��� ��� ���

ʢඦສԁʣ

�

�

�

�
˙Ӧ業རӹɹ����Ӧ業རӹ ʢ�ʣ

�

����

����

����

������ ������������

2,3002,300

2.32.3

������

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

���
���

���
���

2.5

ʢඦສԁʣ˙Ӧ業རӹɹ����Ӧ業རӹ ʢ�ʣ

������

������
������ 500500

������

�

���

����

����

�

�

�

�

���� ���� ���� ���� લதܭඪʢʣ

����

���

���
���

1,200

ʢඦສԁʣ˙Ӧ業རӹɹ����Ӧ業རӹ ʢ�ʣ

������

������

������
������

�

���

����

����

�

�

�

�

3.83.8

���� ���� ���� ���� ʢʣ

����
����

ʢඦສԁʣ˙Ӧ業རӹɹ����Ӧ業རӹ ʢ�ʣ

�

���

���

���

�

��

��

��

����

������ ������
������

����

������

キョクヨーळྫྷଂʢגʣ
౦ࣄژ業ॴ

ຊຜͷۃ ͭͳ ʪ͙56/"(6ʫ

ʢࠨʣࡪߚਫࣽ ΞϝϦΧʢΞϥεΧʣ࢈
ʢӈʣ%)"ɾ&1"プϥε クϦルΦΠル

ͩΜͲΓ্ख ͞ʢࠎͳ͠ʣ

Ϊϯβέ

201� 201� 2020
ച্ߴ 2,561億円 2,625億円 2,491億円
Ӧ業རӹ 38億円 29億円 46億円
ৗརӹܦ 44億円 36億円 48億円
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ՁετーϦー 事業戦略 価値創造の基盤 企業情報価値創造ストーリー

事業環境 キョクヨーグループにとっての機会とリスク

●世界的な水産物需要の増大
ւ֎の৯ϒーϜɺਫ࢈のधཁ૿
˕ങڝ૪ܹԽʹΑΔௐୡίストの্ঢɹ
˕ਫݯࢿ࢈のݮগɾׇރ

●食のライフスタイルの変化
●外食、中食、内食など
　「食」の選択肢が増加
●少子高齢化
●冷凍食品のニーズの変化

݈ࢤ߁ɾػੑ৯のχーζのߴ·Γ
ιϑト৯ɾᅞԼ৯ͳͲߴɺ ྸऀ৯のχーζのߴ·Γ
ᅂੑのߴ·ΓɹΞϑλーίϩφのリόϯυधཁのظ
˕όϥചΓ͕ফ͑ͨࡊചΓ
˕ੜ৯ࢢのधཁݮগɾॖখ
ʠ̞มԽʡのରԠΕʹΑΔൢചݮ

●食の安心・安全への
　関心の増大

্࣭ʹΑΔ͓٬༷͔Βの৴པの֫ಘ
͓٬༷のਖ਼֬ɾਝͳ情報ൃ৴ʹΑΔ৴པの֫ಘ
˕γスςϜߏஙʹΑΔίスト૿Ճ
˕の࣭ΫϨーϜɾトϥϒϧʹΑΔ͓٬༷͔Βの৴པのԼ

●製造・調理現場の人手不足

ઃඋΛؚΊͨఔのݟ͠ػձ
˕҆શӴੜཧのӨڹɾ࿑ಇൃࡂੜリスΫの૿Ճ
˕ؒ࣌࿑ಇの૿ՃʹΑΔੜੑ࢈ɺ࣭のԼ
˕࿑ಇɾྲྀίストの্ঢ

●人権や多様性ある社会に対する
　意識の高まり

ಇ͖͍͢৬ͮڥ Γ͘ʹΑΔੜੑ࢈の্
ଟ༷ͳਓࡐの֬อʹΑΔ創造ੑの্
ʮਓࡐΛूΊΔʯ͔ Βʮਓू͕ࡐ·Δʯ৫のมԽ
˕ਓݖ৵リスΫの্ঢ
˕ରԠΕʹΑΔै業һのϞνϕーγϣϯɾ業ޮのԼ
˕ରԠΕʹΑΔਓࡐのྲྀࣦ

●2050年カーボンニュートラル
●気候変動・海洋汚染を
　はじめとする環境問題の深刻化

࣋ଓՄੑʹྀͨ͠ਫ࢈のधཁ૿
ରԠ͢Δ͜ͱͰࣾձ͔Βの৴པ֫ಘ
˕ϓϥスνοΫのରԠΛؚΉԚછ༧ɾڥෛՙݮίストの૿Ճ
˕݈શͳαϓϥΠνΣーϯのߏஙのରԠΕʹΑΔ企業価値のᆝଛ
˕ਫݯࢿ࢈のӨڹͱɺڅڙମ੍のෆ҆ఆԽ
˕ࣗવࡂʹΑΔܦӦ׆ಈのఀࢭɺ企業価値のᆝଛ

●ESG投資の加速
●TCFD提言に基づく情報開示要請
　の高まり　

&4(ܦӦʹΑΔ企業価値ɾ業の্
˕企業戦略のڧਟੑリスΫཧྗのةዧ

●IT技術の発展
●DXの推進

৽ͨͳٕज़のಋೖʹΑΔ業のޮԽɾߴԽ
ੜ࢈ɾൢചٕज़のՄࢹԽɺฏ४ԽʹΑΔαスςφϏリςΟの্
˕ରԠγスςϜߏஙのඅ༻૿Ճɹ
˕ൢചνϟωϧのมԽɺൢ ചػձのࣦ

ɿػձɹ˕ɿリスΫ

事業環境認識
企業ՁΛ࣋ଓతʹ্ͤ͞ΔͨΊʹɺࣄ業ڥͷมԽΛత֬ʹѲ͠ɺ
キョクヨーグループͷࣄ業ͷ࣋ଓՄੑͷӨڹʢػձͱϦεクʣΛநग़͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ͦͯ͠ɺͦ ΕΒΛઓ ʢུதܦظӦܭըʣͱམͱ͠ ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆業ࣄͷࢹΈɺ&4(ॏࠐ

社会と
キョクヨーグループの
共有価値の創造

「食」に対する不変の要求
҆৺ɾ҆શɹ͓͍͠͞ɾ࣭

ライフスタイルの変化
ՈܗଶͷมԽɹڞಇ͖ੈଳͷ૿Ճɹ
 ୯ऀͷ૿Ճɹɹऀྸߴൺͷ૿Ճ

コロナ禍で芽生えた「ニューノーマル」
ɹɹ৯ɺՈఉͰͷ৯૿͕ࣄՃ

ɺςΠクΞτͷఆண

“生活を楽しむ” “元気になる”
　「食の楽しみ」を生み出す〈こだわり・工夫〉

安心・安全、品質、味、量だけでなく、
調理時間の短縮、簡便さ、食べやすさ、
効率的な物流への対応商品など
「時間価値」の提供がより重要に
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新中期経営計画
「Build Up Platform 2024」

キョクヨーグループɺ2021�݄ΑΓ৽தܦظӦܭըʮ#VJME 6Q 1MBUGPSN 202�ʯʢ2021ʙ202�ʣ
Λελーτͤ͞·ͨ͠ɻ্هͷجຊํͷͱɺ&4(ɺ4%(Tͱ͍ͬͨ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮͚ͨʹݱΛՌͨ͠
ͳ͕Βɺࣄ業Λਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

前中期経営計画「Change Kyokuyo 2021」の目標と結果

新中期経営計画「Build Up Platform 2024」の概要

目標値(億円) セグメント別目標値（億円）

ඪ 2020ʢ࣮ʣ ඪൺ
ച্ߴ 3,000億円 2,491億円 △508億円
Ӧ業རӹ 60億円 46億円 △13億円
ৗརӹܦ 60億円 48億円 △11億円
ւ֎ച্ߴൺ 15% 9.1% △5.9ポイント
ຊརӹʢ30&ʣࢿݾࣗ 10% 10.5% ＋0.5ポイント
ຊൺࢿݾࣗ 30% 34.7% ＋4.7ポイント
༗རࢠෛࢿ࠴ຊഒʢ%�&ϨγΦʣ 1.7倍以下 1.4倍 ＋0.3ポイント

基本方針
経営基盤の強化を図りながら、「事業課題への継続的取り組み」と「持続的成長への挑戦」を柱とす
る戦略を進め、社会と極洋それぞれが共有するべき価値を創造していくことで、新たな成長への礎
となる「高収益構造への転換」を目指す

202�ඪ

ച্ߴ 3,000
Ӧ業རӹ 70
ৗརӹܦ 65
Ӧ業རӹɾܦৗརӹ 2.0％超
ւ֎ച্ߴ 300
༗རࢠෛࢿ࠴ຊഒʢ%�&ϨγΦʣ 1.5倍

ച্ߴ ηグϝϯτརӹ

ਫ࢈ࣄ 1,420 36
৯ʢྫྷౚ৯ʴৗԹʣ 1,240 30
ɾຜ 330 14
ͦͷଞ 10 △10
合ɹܭ 3,000 70

高収益構造への転換

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

様々な社会問題 様々な社会問題ੜଟ༷ੑͷอશ
ૉࣾձɺݯࢿ॥ࣾܕձͷ࣮ݱ
݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽͷݙߩ

社会とキョクヨーグループの共有価値の創造

 ■ 前中期経営計画（2018～2020年度）の振り返り

1. 食品事業の拡大
৯事業ண࣮ʹ৳͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ業ےΛத৺

ͱͨ͠ൢചͱͳ͍ͬͯͨ͜ͱͰɺ৽ܕίϩφΠϧスのӨ
ैདྷの業༻ʹՃޙࠓΛେ͖͘ड͚͍ͯ·͢ɻڹ
͑ɺൢࢢ༻の֦େɺڥのมԽʹॊೈʹରԠͰ͖
Δνϟωϧのଟ༷Խʹྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
৫࠶ฤʹΑΓ৯事業֦େのͨΊのׂ୲Λ໌֬
Խ͠ɺ̓ ৺ɾ҆શͳͮ Γࣗࣾ͘のੜن࢈֦
େͱੜੑ࢈の্ɺྔ ൢళɾ&$αΠトͰのൢ࿏֦
େɺ͞ ΒʹྲྀඅΛத৺ͱ͢ΔܦඅのݮΛਐΊɺ৯
事業のऩӹੑΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ

2. 海外事業の拡大
ւ֎事業ຊ࢈ւ࢈の༌ग़ถݱࠃ๏ਓのൢ
ച֦େʹΑΓɺେ͖͘৳͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ৽ܕίϩφ
ΠϧスのӨ͕ڹຊҎ্ʹେ͖͔ͬͨͨΊɺւ֎ച্
͠·গ͠ݮൺ͕લൺͰߴ ͨɻ
͔͠͠ɺΞϑλーίϩφʹ͓͍ͯɺॖ খのࠃϚー
έοトҎ্ʹੑ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺւ֎Ϛーέοト
のൢചڧԽҾ͖ଓ͖ਐΊΔඞཁ͕͋Γɺ৽ͨͳւ֎ڌ
のઃஔఏܞઌの։ͳͲؚΊɺൢ ചମ੍のڧԽΛ
ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ·ͨɺୈऀࡾೝূऔಘのੵۃతͳऔ
Γѻ͍造Ͱの֤छೝূऔಘɺւ֎ൢച༻の
։ൃʹΑΓɺࣗ ࣾのൢച֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

課題

֦େઓུ ৯事業ɺւ֎事業の৳ͼΈ

Խઓུڧ ϚーέοトχーζʹରԠͨ͠։ൃのスϐーυڧԽ

ઓུߧۉ گࢢมಈ事業ڥมԽのリスΫରԠ

成果

֦େઓུ $.ʹΑΔ企業ϒϥϯυྗの্

Խઓུڧ ݯࢿΞΫηスڧԽのͨΊのग़ࢿ

ઓུߧۉ ࣗࢿݾຊൺ%�&ϨγΦ্ͳͲࡒମ࣭のվળ

事業課題への継続的取り組み

৯ࣄ業ɾւ֎ࣄ業ͷ֦େ
ਫ࢈ࣄࣄ業ɾཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ

前中計「拡大」「強化」「均衡」各戦略の進化・深堀
持続的成長への挑戦

։ൃɾϒϥϯυྗͷڧԽ
৯ͷָ͠Έͷͩ͜ΘΓ
%9ͷਪਐ
20�0ΧーϘϯχϡーτϥル

事業課題への継続的取り組み

৯ࣄ業ɾւ֎ࣄ業ͷ֦େ
ਫ࢈ࣄࣄ業ɾཆ৩ࣄ業ͷऩӹ҆ఆԽ
ԽڧΞクηεͷݯࢿ
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3. 水産商事事業および養殖事業の収益安定化
ਫ࢈事事業のݧܦαϓϥΠϠーͱのڠ業ൢ
ചʹڧΈΛͪ࣋ɺΩϣΫϤーのऩӹのபͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ
ͳͲɺऩӹ҆ఆԽʹ՝্ܭ価のେ෯ͳมಈʹΑΔଛࣦڕ
Λ͍ͯ͠·͢ɻ
ՈఉফඅΛλーήοトʹͨ͠৽ൢنചϧートのߏஙɺ
औΓѻ͍ڕछのଟ༷ԽͳͲɺ事業نの֦େΛਤΔ͜ͱ
ͱซͤɺࠨʹگࢢӈ͞Εͳ͍ߴՃ価値ɺࠩ ผԽ
の։ൃΛڧԽ͠·͢ɻ·ͨɺೖΕཧのపఈʹΑΓ
ɻ͢·͖͍ͯ͠ݮΊɺ事業リスΫΛߴճసΛݿࡏ
͞Βʹɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯᏒڕࢮରࡦࣂྉのվྑ

ͳͲのཆ৩ٕज़の্ʹՃ͑ɺ֬ ͱͨ͠ൢചϧートのݻ
։ɺՃ価値ൺの্ΛൢҰମͱͳͬͯਐ
Ίɺऩӹ҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

4. 資源アクセスの強化
ਫ࢈の࣋ଓత׆༻のͨΊʹւ༸ݯࢿのదͳཧ

͕ඞཁͰ͋Γɺݯࢿอޢの؍͔ΒトϨーαϏリςΟ͕
ॏ͞ࢹΕ·͢ɻࣾࣗࣾړᎤʹΑΔւ֎·͖事業
શཆ৩ΫϩϚάϩΛ͡Ίͱ͢Δཆ৩事業ͳͲɺௐୡྗ
のଟ༷ԽΛਤ͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ͖҆ఆڅڙのҡ֦࣋େΛ
ਤΔͨΊɺݯࢿΞΫηスのڧԽʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

1. 商品開発、ブランド力の強化
୯ऀڞಇ͖ੈଳの૿Ճߴɺ ྸऀൺの্ঢͳͲɺ
৯のϥΠϑスλΠϧ͕มԽͨ͜͠ͱͰɺ࣌ɾ؆ศԽͱ͍ͬ
ʮͨؒ࣌価値のཁٻʯैདྷҎ্ʹ͘ڧͳ͍ͬͯ·͢ɻ
業༻Ͱਓखෆ͕ਂࠁͳ֎৯ɺհࢪޢઃͰχーζ͕
૿͓ͯ͠Γɺʮؒ࣌価値の創造ʯʹ ͩ͜Θͬͨڀݚ։ൃɺ
։ൃΛਝʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨൢࢢ৯のൢചʹ
ϒϥϯυྗのڧԽ͕ඞཁෆՄܽͰ͢ɻʮΩϣΫϤーʯϒϥ
ϯυΛத৺ʹɺൢࢢϒϥϯυͰ͋ΔʮγーϚϧγΣʯの
ೝ্のͨΊɺςϨϏ$.4/4ͳͲɺ༷ ʑͳഔମΛ
௨ͨ͡ࠂએɾ報׆ಈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

2. 食の楽しみへのこだわり
ίϩφܕɾ؆ศԽのχーζ͕૿͑ΔҰํͰɺ৽࣌

ΠϧスʹΑΔʮ৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʯ͕ ਁಁ͢ΔʹͭΕɺੜ׆
Λָ͠Ή͕ਵॴͰݟΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺ৯ʹ͍ͭͯ
ૉࡐのͩ͜ΘΓɺʮੜ׆Λָ͠ΉʯʮؾݩʹͳΔʯͱ͍ͬ
ׂ͕ͨ࠶ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯ·͢ɻࣾͰ
ʮؒ࣌価値の創造ʯͱͱʹɺૉࡐͱ͓͍͠͞のʹ
ͩ͜Θͬ ʮͨγーϚϧγΣʯϒϥϯυの֦ॆଟ༷ͳফ
අऀのΛ͔ͨ͠׆ͮ Γ͘ΛਐΊɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊ
の৯ʯͱ͍͏価値Λ͍ͯ͘͜͠ٻ ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺๛͔ͳ
ੜ׆ͱ৯จԽʹ͢ݙߩΔʯͱ͍͏企業ཧ೦の࣮ݱΛ͠ࢦ
͍͖ͯ·͢ɻ

3. DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進
৽ܕίϩφΠϧスҟৗؾʹΑΔࡂͳͲɺ企業
ෆಁ໌͞Λ૿͍ͯ͠·͢ɻ%9Λਪڥ͘רӦΛऔΓܦ
ਐ͠ɺ業のిࢠԽΛ͡Ίɺޮ తͳ造ϥΠϯߴ
ͳ࣭ཧख๏の։ൃͳͲɺ業のޮԽɾߴԽΛਐ
Ίͳ͕Βɺ৽ͨͳϏδωスϞσϧのߏஙʹऔΓΜͰ͍
͖·͢ɻ

4. 2050年カーボンニュートラルに向けた取り組み
ࣾάϧーϓͰɺ͜ Ε·ͰάϧーϓΛத৺ʹɺి
͠·Ί͖ͯʹݮΑΔ$0⒪ഉग़ྔのʹݮのྔ༺ྗ
ͨɻޙࠓɺ����のΧーϘϯχϡートϥϧʹ͚ɺ"*

の׆༻৯ϩスݮΛ೦಄ʹஔ͍ͨ։ൃɺΤγΧ
ϧࣂྉの։ൃόΠΦϚスൃిのར༻ͳͲɺΧーϘϯɾΦ
ϑηοトのऔΓΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P��-UE�の֎؍

1. 事業基盤の強化
ࣾϚμΠのཆ৩ձࣾのग़ࢿɺλΠԦࠃの造
͠·ʹΑΓɺ事業基盤Λ֦ॆ͖ͯ͠ࢿձࣾのઃඋࢠ
ͨɻޙࠓอ༗͢Δ事業基盤Λ༗ޮ׆༻͠ɺੵ తʹ৽ۃ
ΛਐΊΔ͜ͱͰɺ事業基盤Λ֦େ͍͖ͯ͠·͢ɻࢿن

2. 財務基盤の強化
҆ఆͨ͠རӹ্ܭ୨Է࢈ࢿの事業༻࢈ࢿのޮ
తͳ׆༻ʹΑΓɺࣗ 基盤ɺண࣮ࡒຊൺͳͲのࢿݾ
҆ఆతͳརӹのੵΈ্͛ͰޙࠓԽ͖ͯ͠·ͨ͠ɻڧʹ
͍ͭʹۚࢿಈͰ֫ಘͨ͠׆ԽʹΊɺ事業ڧ基盤のࡒ
ͯɺגओのɺੵ ݮの࠴ෛࢠɺ༗རࢿతͳۃ
ɺόϥϯスΑ͍͖ͯ͘͠·͢ɻ

3. 人材基盤の強化
มԽのܹ͍࣌͠ʹ事業֦େΛਤΔͨΊʹɺଟ༷ͳ
ਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖ΔڥΛ͑Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻؒ࣌֎
࿑ಇのݮɺ༗ٳڅՋऔಘɺ࣌ۈɺリϞートϫーΫͳ
ͲɺϫーΫϥΠϑόϥϯスʹྀͨ͠ଟ༷ͳಇ͖ํΛଚॏ
͠ɺ࿑ಇڥのվળの΄͔ɺਓࡐҭのڧԽਓ事੍
վֵΛ௨͡ਓࡐ基盤ΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

4. ESG経営
4%(Tʢࠃ࿈の࣋ଓՄͳ։ൃඪʣͰ͛ܝΔඪの
औΓΈڧԽɺ͜ Ε͔Βの企業ܦӦʹ͓͍ͯඞཁෆՄ
ܽͰ͋Γɺ企業ܦӦのࠜװΛ͢のͰ͢ɻച্རӹ
ͳͲのʮࡁܦ価値ʯΛ͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ ձ՝のղ
ߴΔ͜ͱͰ企業価値Λ͢ٻΔʮࣾձ価値ʯΛ͢ݙߩʹܾ
Ίɺࣾ ձ͔Βඞཁͱ͞ΕΔଘࡏʹͳΒͶͳΓ·ͤΜɻ
ըւ༸ϓϥスνοΫ͝ࢀ໘Ͱɺ4FB#04のڥ

ΈのରԠɺ֤ छೝূのऔಘɺࡐՃᕓの༗ޮ׆
༻ɺαϓϥΠϠーͱの͋ΔௐୡのऔΓΈʢΩϣΫϤー
άϧーϓௐୡ基ຊํʣΛ௨͡ɺਫݯࢿ࢈の࣋ଓՄੑ
ΛߴΊɺ̓ ఆͨ͠ਫ࢈のڅڙΛ୲อ͍͖ͯ͠·͢ɻ·
ͨɺҬࣾձͱのίϛϡχέーγϣϯΛ௨͡ɺҬのੑ׆
ԽʹΊΔͱͱʹɺࣾ ձతཁのରԠɺಇ͖͍͢࿑
ಇڥのඋʹΊ·͢ɻੵ ɺ͍ߦӦஅΛܦͳՌۃ
企業価値ΛߴΊΔͨΊʹɺίϯϓϥΠΞϯスのపఈ
ͱΑΓɺྑ ӦのޮܦͳΨόφϯス͕ඞཁෆՄܽͰ͢ɻ
ੑɾಁ໌ੑの֬อʹΊɺੵ తͳ情報։ࣔͱスςーۃ
Ϋϗϧμーͱのίϛϡχέーγϣϯのॆ࣮ΛਤΔ͜ͱͰɺ
ࣾձ͔Β৴པ͞ΕΔ企業Λ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

の戦略Λ௨͡ɺৗʹมԽ͢Δফඅऀのχーζࣾه্
ձ͔Βのཁʹରͯ͠ɺ૯߹৯ձࣾͱ͕ͯࣾͭ࣋͠
価値Λੵۃతʹఏ͢ڙΔ͜ͱͰڞ༗価値Λ創造͠ɺ࣋ଓ
Մͳࣾձʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻͦͯ͠ɺࣾ ձͱࣾͰڞ
༗ͨ͠価値Λ༷ʑͳ戦略のͳ͔ͰϏδωスͱ͠ ͯల։ͯ͠
͍͘͜ͱͰɺ事業֦େ͓ΑͼརӹվળʹΑΔऩӹ҆ఆ
ԽΛਤΓߴɺ ऩӹߏ造のసΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

持続的成長への挑戦
։ൃɾϒϥϯυྗͷڧԽ
৯ͷָ͠Έͷͩ͜ΘΓ
%9ͷਪਐ
20�0ΧーϘϯχϡーτϥル

「ニューノーマルな時代」の変化への挑戦

経営基盤（事業基盤・財務基盤・人材基盤等）の強化、ESG経営

ςϨϏ$.のϫϯγーϯ
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価値創造の基盤 企業情報ࣄ業ઓུ 事業戦略価値創造ストーリー

水産商事事業

ਫ࢈事ηάϝϯトͰɺຊ࢈ਫ࢈の༌ग़ւ֎
Ͱの業ൢ͚ےചのམͪࠐΈɺ֎ग़ࣗॗのӨڹʹΑΔ
֎৯ɾ業ےのधཁのݮগ͔Βച্ߴݮऩͱͳΓ·͠
ͨɻརӹ໘Ͱɺ価͕֨҆値ݍͰਪҠͨ͠αέɾϚスの
औΓѻ͍͕େ͖͘૿Ճ͠ɺେ෯ͳ૿ӹͱͳΓதܭඪ値Λ
ΫリΞ͠·ͨ͠ɻ����ܾࢉのച্ߴલظൺ��ԯ
ԁݮの�ɼ���ԯԁɺηάϝϯトརӹ��ԯԁ૿Ճ͠ɺ��
ԯԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

方針・施策
ਫ࢈事ηάϝϯトͰɺگࢢಈΛ౿·͑ͳ͕Βɺൢ ചʹݟ߹ͬͨങͱݿࡏཧΛపఈ͠ɺՃ価値の͍ࣾࣗߴ
のൢചϧートߏஙʹΑΔऩӹの҆ఆ֬อʹΊ·͢ɻ·ͨɺւ֎ڌʹ͓͚ΔݱൢചのڧԽ৯෦ͱ࿈͠ܞ
の֦େΛਤΓ·͢ɻߴ։ΛਐΊɺւ֎ച্ࢢのࣾࣗͨ

Ҿ͖ଓ͖ݪྉݿࡏリスΫΛϔοδ͢ΔͨΊのՃ価値
のൺΛߴΊɺ̓ ఆͨ͠རӹΛ֬อ͠ɺࠩ ผԽͨ͠Ճ
Ͱのൢചల։Λॆ࣮͍͖ͤͯ͞·͢ɻͦͯ͠ɺޙࠓݪ
ྉڅڙの҆ఆԽΛਤΓͭͭɺೖΕιースのଟ༷ԽΛؚ
ΉݯࢿΞΫηスのڧԽͱɺχϡーϊーϚϧͳ࣌のϚーέο
トχーζʹ߹ͬͨՃྗのඋΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·
ͨɺʹ݁ͤ͞ΒΕΔΑ͏ͳւ֎ՃのऔΓѻ͍Λ
業ଶ͍૪ྗの͋ΔΛॆ࣮ͤ͞ɺ෯ڝԽͯ͠ɺڧ
のൢചΛ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

水産商事
事業の強み

ௐୡ͔ΒɺՃɺൢ ച·ͰʹࢸΔ
ʠグループҰ؏ମ੍ʡ

ࠃ֎ͷωοτϫーク
グループͷ֤෦ʹੵ͞Εͨ

ࣝͱϊϋ

ྫྷౚڕ ΤϏΧχαέɾϚス

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

●前中計からの課題への対応
ւ֎ൢചʹ͓͍ͯɺຊ࢈のϗλςɺ੨の༌ग़
ʑॱௐʹ৳͍ͯ͠·͕͢ɺࣗ ࣾのւ֎のൢച
ɻւ֎ʹ͓͍ͯίϩ͢·͍֦ͯ͠େʹ՝Λن
φՒʹΑΔ֎৯Λλーήοトͱͨ͠業ϧートのμϝーδ
͕େ͖͘ɺࠃಉ༷ɺྔ ൢళɺσリόリーʹରԠͨ͠ൢ࿏
の։Λ͙ٸඞཁ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ֤ छೝূΛؚ
Ή৽نの։ൃಋೖΛスϐーυΞοϓͤ͞ɺւ֎ൢച
ൺΛߴΊΒΕΔΑ͏ɺҾ͖ଓ͖ରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ストーリー性ある商品供給
৽தܦظӦܭըʮ#VJME�6Q�1MBUGPSN�����ʯの࠷ऴඪച্ߴͰ����ԯ
ԁɻॳͱͳΔࠓɺ͓ ٬༷ʹࣾのストーリーੑ͋ΔΛΑΓଟ͘͢څڙ
Δ͜ͱΛςーϚʹਐΊɺച্ߴ����ԯԁΛ͠ࢦ·͢ɻ
औѻྔͰ࠷େのαέɾϚスܭظࠓըલظൺ���૿Λܭը͍ͯ͠·͢ɻΞϑ

λーίϩφΛۃݟΊͭͭɺ֎৯͚ੜ৯ࡐͳͲのൢചڧԽΛਐΊ·͢ɻ৽ͨͳ
औΓΈͱͯ͠ɺࠃ্ཆ৩αーϞϯʹ͍ͭͯੵۃతʹऔΓΉؔ͘औҾ
ઌͱのٞڠਐΊ·͢ɻ
ೆౚڕॱௐʹਪҠதのύϯΨγスͰɺҾ͖ଓ͖ࢢγΣΞ���Λ֬อ͢

Δ͘ྗதͰ͢ɻѻ͍͍͢価֨ͱͳͬͨϗοέͱΞΧΦɺΑΓՃ価値の͍ߴఏҊͱଗ͑のॆ࣮Λਤͬ
͍͖ͯ·͢ɻ
ΤϏߴՃ価値͓ΑͼࠩผԽΛఏҊ͠ɺଈ৯ΤϏϑϥΠϨϯδௐཧɺఱવΤϏΛݪྉͱ͠ ͨࠩผԽ
の֦ॆΛਐΊ·͢ɻΧχ௨ൢͳͲの৽͍͠Ϛーέοトの֦ൢɺ値ײࠒの͋Δݪྉ࢈͔ΒのௐୡͳͲΛਤΓ
·͢ɻ༌ग़ΦーγϟϯΩϯάͳͲɺࣗ ࣾʹྗ֦ͯ͠େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ਫ࢈事ηάϝϯトঠ
ઐऔకɹ
近藤 茂

主な取り扱い製品

ച্ߴ

1,420億円
Ӧ業རӹ

36億円
水産商事
事業

ত��ʹઃཱ͞ΕɺࡏݱߚαέͱۜαέΛத৺ʹఆԘαέΛੜ࢈
͠ɺؒのੜྔ࢈����トϯͰ͢ɻ
αέΛத৺ͱ͠ߚ ͨՃͰࠃトοϓΫϥスのͰ͢ɻαέのՃ

ʹదͨ͠ീށのީؾ෩ͱಠࣗのʮख़๏ʯɺै 業һのʮख़࿅ٕͨ͠ज़ʯ
Ͱશ͔ࠃΒඇৗʹ͍ߴධ価Λ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ
௮ڕɺ৽ͨͳʹੵۃతʹνϟϨϯδ͠ɺຊҰのα

έՃΛ͠ࢦ·͢ɻ

���� ���� ���� ���� ����
ʢʣ

ʢUʣ ʢԁʗLHʣ
˙αέɾϚスɹ˙༸ڕɹ˙ΤϏɹɹɹαέɾϚス�ɹɹ༸ڕ�ɹɹΤϏ

�

�����

�����

�����

�

���

����

����

ਫ࢈ࣄࣄ業ʦݸผʧڕछผച্ॏྔɾ୯ՁਪҠ

極洋食品（株）八戸工場
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食品事業
（業務食品事業、市販食品事業）

ྫྷౚ৯ηάϝϯトʹ͓͍ͯɺ֎৯ɺ業ےのधཁ
͕େ෯ʹݮগ͠ɺ͑ ͼϑリολーਫ࢈ϑϥΠのൢച͕
͠·ͨ͠ɻେखճసण͚࢘のण࢘छɺੜ৯ࡐυ
ϥοάストΞ͚のɺম͖ڕɺࣽ ͳͲのՃ༻ڕ
લظΛ্ճΓ·ͨ͠ɻԘזのੜྔ࢈ඪʹಧ
͔ͣ����トϯͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜のηάϝϯトのച্ߴɺ
લظൺ��ԯԁݮの���ԯԁɺӦ業རӹ�ԯԁݮの�ԯ
ԁͱͳ͓ͬͯΓɺதܭඪ値ʹٴͼ·ͤΜͰͨ͠ɻ

৯事業ண࣮ʹ৳͖ͯ͠·͕ͨ͠ɺ業ےΛத৺
ͱͨ͠ൢചͱͳ͍ͬͯͨ͜ͱͰɺ৽ܕίϩφΠϧスのӨ
ैདྷの業༻ʹՃޙࠓΛେ͖͘ड͚͍ͯ·͢ɻڹ
͑ɺൢࢢ༻の֦େɺڥのมԽʹॊೈʹରԠͰ͖

食品
事業の強み

ੵ͞Εٕͨज़
グϩーόルͳՃڌͱௐୡྗ
։ൃྗͱɺʠ҆৺ɾ҆શʡͷͨΊ

ͷ৫ྗ
๛ͳϥΠϯφοプ

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●前中計からの課題

ৗԹ৯事業の٧؈ʹ͍ͭͯɺٸۓ事ଶએݴʹΑΔ
උधཁ͋ΓɺલظฒΈのऔΓѻ͍ͱͳΓ·͠ ͨɻ·ͨɺ
ւ࢈ຯྨɺՈҿΈधཁの૿Ճνーζのೖͳ
ͲʹΑΓॱௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻͦの݁Ռɺച্ߴલظ
ฒΈの���ԯԁͱͳΓɺརӹ໘Ͱɺલظൺ�ԯԁ૿の�
ԯԁͱͳΓɺച্ߴதܭඪ値ʹಧ͖·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺ
རӹʹ͍ͭͯେ্͖͘ճΓ·͠ ͨɻ

Δνϟωϧのଟ༷Խʹྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Γ·͢ɻྔ
ൢళɾ&$αΠトͰのൢ࿏֦େɺ͞ ΒʹྲྀඅΛ
த৺ͱ͢ΔܦඅのݮΛਐΊɺ৯事業のऩӹੑߴ
Ί͍͖ͯ·͢ɻ

①内食需要拡大　②時短簡便商品
ίϩφՒͰの֎ग़ࣗॗリϞートϫー

ΫͳͲɺࡏͨ͑͜૿͕ؒ࣌ͱʹΑΓɺ
Ո事のྔස͕૿͑·ͨ͠ɻͦのͳ͔
Ͱಛʹྉཧのස্͕͕Γɺཱݙʹ
ΜͩΓɺຖ৯࡞Δの͕େมͱ͍ͬͨ૿͍͑ͯ·͢ɻࣸਅϑϩーζ
ϯνϧυのͩΜͲΓ্खγリーζのʮͿΓのরΓম͖ʯͰ͢ɻା͝ͱిࢠ
ϨϯδͰԹΊΔ͚ͩͰ͓͍͘͠ম͖ڕΛ͓ঌ্͕͠Γ͍͚ͨͩ·͢ɻ͝
ՈఉͰ؆୯ʹௐཧ͕Ͱ͖ɺ؆ศௐཧχーζʹରԠͨ͠Ͱ͢ɻ

ʢ,:0,6:0 (-0#"- 4&"'00%4 $P� -UE� ੜ࢈ɺಉγϦーζܭ�ʣ

③惣菜売り場パック包装商品　
ίϩφՒͰスーύーのࡊ
ചόϥചΓ͕ݮΓɺύοΫ
ചΓାചΓのݸแ͕ͨ
ΓલʹͳΓ·͠ ͨɻ͜のχϡーϊーϚϧͳച
のରԠΛڧԽ͠ɺࠓճの৽ʦ໌ଠͪϑϥ
Πʧʹ ɺൢ ଅାΛఴ͍ͯ͠·͢ɻͪͱਏࢠ
໌ଠࢠの૬ੑൈ܈Ͱɺʮ৯ʯΛָ͠ΊΔɺΫη
ʹͳΔຯΘ͍Ͱ͢ɻ

ʢۃ༸৯ʢגʣ Ԙזੜ࢈ʣ

直系工場製造商品の販売に注力
৽தܭのॳͱͳΔظࠓɺ৯෦のച্ඪ����ԯԁʢ業༻৯ຊ
෦͕���ԯԁɺൢࢢ৯ຊ෦͕���ԯԁʣͰ͢ɻϝーΧーͱ͠ ͯ৯事業のܦӦ
の҆ఆԽʹ͚ͨ基ૅͮ Γ͘のϑΝーストスςοϓͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
৫࠶ฤʹΑΓϝーΧーͱ͠ ͯのػڧԽͱɺޙࠓの͞ΒͳΔܥの։ൃɾ
ҭɺͦ のൢചڧԽʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻܥのੜ࢈ൺΛߴΊΔ͜ͱͰɺ
ऩӹΛ࠷େԽ͠ɺ࠶ࢿɺ企業のͱ݁ͼ͚͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦΕʹ
ϚーέοトʹରԠ͢ΔϝーΧーڧԽɺྗ։ൃྗΛ͚Δ͜ͱ͕େ事ͩ
ͱ͍ࢥ·͢ɻࣾ٬ސઌ1#ʢϓϥΠϕートϒϥϯυʣཹܕʹྗͯ͠
͖·͠ ͕ͨɺޙࠓϝーΧーͱ͠ ͯࣗࣾの造ɾൢചʹҰྗ͍͖ͯ͠·͢ɻಛʹൢࢢ৯ຊ෦事業ຊ෦੍
ͱͳͬͨ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ͱのڑײΛॖΊɺݱͰのஅରԠऔΓ͘͢ɺϨスϙϯスྑ͘ରԠͰ͖Δମ੍͕͍
·͠ ͨɻࡐݪྉ͔Βのͮ Γ͘·ͰҰ؏ͨ͠৫ͱ͠ ͯɺ݁Ͱ͖Δ૯߹ྗΛ࠷େԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

৯事業ηάϝϯトঠ
औక
山口 敬三ɹ

主な取り扱い製品

ྫྷౚ৯ ຯྨ

食品
事業

ৗԹ৯ɾ݈߁৯

方針・施策
৯事業ηάϝϯトͰɺ�����݄�Ͱɺผの৫͔Β業ଶผの৫ʹ࠶ฤ͠ɺൢࢢ৯ຊ෦ͱ業৯
ຊ෦Λઃஔ͠·ͨ͠ɻൢࢢ৯ຊ෦のୈҰ෦ྫྷౚ৯Λ֩ͱ͠ ͯίϯϏχΤϯスストΞՈఉ༻ྫྷౚ৯Λ୲͠ɺୈ
ೋ෦٧؈ͳͲৗԹ৯Λѻ͍·͢ɻ事業ຊ෦ମ੍ʹҠͨ͜͠ߦͱʹΑΓ֤ࣾࢧのൢചྗΛڧԽ͢ΔͱͱʹɺΞΠςϜ
のूԽʹΑΔࣗࣾՔಇのޮԽΛਤΔҰํͰɺࠃ֤のՃのඋΛਐΊɺνϧυྲྀの։ΛਤΓ·͢ɻ·
ͨɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊの৯ʯΛߴͨ͠ٻՃ価値の։ൃΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

ച্ߴ

1,240億円
Ӧ業རӹ

30億円

●ニューノーマルな時代へお客様とともにつくるこれからの食卓
2021年
春の新商品
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鰹・鮪事業

ɾຜ事業ηάϝϯトɺ·͖事業Ͱɺؒਫ༲͛ɺ
લظΛ্ճΔ݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺڕ価͕ճ෮ͤͣച্
のཆ৩ΫϩϚάϩऔѻ࢈ࠃগ͠·ͨ͠ɻҰํͰݮߴ
ྔ͕૿Ճ͠·ͨ͠ɻίϩφՒͰௐͰ͋ͬͨྔൢళ
͚Λத৺ʹϚάϩλλΩのՃのൢച͕ݎௐʹਪҠ
͠ɺͦ の݁ՌɺɾຜηάϝϯトશମͰɺച্ߴલظ
ฒΈの���ԯԁɺརӹલظൺ�ԯԁ૿Ճの�ԯԁͱͳΓ
·͠ ͕ͨɺதܭඪʹಧ͖·ͤΜͰͨ͠ɻ

ɾຜηάϝϯトͰɺཆ৩事業のऩӹ҆ఆԽ͕େ͖
ͳ՝Ͱ͢ɻͦ͜ͰɺʢגʣΫϩγΦਫ࢈のϚμΠの֦ൢͱ
ΫϩϚάϩཆ৩事業のޮԽΛਤΓ·͢ɻ
·ͨɺւ֎·͖事業ͰɺٺԽͨ͠·͖ધのସ
ધݐ造ؚΊɺ༷ ʑͳޮԽࡦࢪΛ࣮͠ࢪऩӹの҆ఆԽ
Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻՃൢചɺऩӹ基盤͕Ͱ͖ͭͭ͋Γ
·͢のͰɺੜ͔࢈ΒՃɺൢ ച·ͰҰؾ௨؏のڧΈΛ͔׆

鰹・鮪
事業の強み

グループͰͷړᎤɾཆ৩ɾങɾ
Ճɾൢച·ͰͷʠҰؾ௨؏ମ੍ʡ

ӬഓΘΕͨグϩーόルͳௐୡ ɾྗ
Ճྗ

ॆ࣮ͨ͠Ճମ੍
ɹʢରถɾର&6  )"$$1औಘʣ
ߴ࣭ɾ҆ఆڅڙΛՄʹ͢Δ
ɹͭ Γ͘ɾҭͯΔړ業ͷऔΓΈ

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

●前中計からの課題
ɺߴ͠ ऩӹମ࣭のసΛ͠ࢦ·͢ɻ
લظɺࢷのച্͕ߴ৳͠ɺಛʹྔൢళϧートの
ൢചେ͖͘৳ͼ·͕ͨ͠ɺण࢘業ଶΛ͡Ίͱ͢Δ֎
৯ϧートのൢചɺւ֎のൢചɺ৽ܕίϩφΠ
ϧスのӨڹΛड͚՝Λ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖Ճɺ
֤ൢചڌͰのऔҾઌͱのऔΓΈΛڧԽ͠ͳ͚Εͳ
Γ·ͤΜɻ

連携でグループの強みを発揮
ɾൢച·Ͱͱ͍͏ൢҰ؏ͨ͠ମ੍ͱɺᎤɾཆ৩͔ΒՃړɾຜηάϝϯトɺ
֤ࣾɺ֤ ෦ॺؒͰの࿈ܞʹΑΔڠ業ͰάϧーϓのڧΈΛൃ͠شɺ֤ 事業نの֦
େͱऩӹの҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ʣגʢ࢈༸ਫۃʣג༸ϑϨογϡʢۃྉɺݪʣɾΘؙ͔のגʢ࢈༸ਫۃ
ӈӴͳͲのࣗࣾͰωΪトϩͳͲʹՃ͞Εɺ·͖ړᎤ事業の҆
ఆऩӹ֬อͱ֫ړのՃʹΑΔՃ価値の࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻۃ༸ਫ࢈
ʢגʣେҪの৽ɺ͜ の&6͚の)"$$1Λऔಘ͠ɺ༌ग़ൢ࿏֦େ
のظ͕ݙߩ͞Ε·͢ɻ
ͳͭ�ۃશཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜのʯͱɺۃΔཆ৩ΫϩϚάϩʮຊຜの͍ͯͬߦͰࠃ࢛ ʪ͙56/"(6ʫʯɺ֎৯ध
ཁのݮগͰ૬͕ऑؚΈͰਪҠ͍ͯ͠Δͳ͔Ͱɺڞʹ҆ఆ࣭ͨ͠Ͱධ価͕͘ߴɺۃ༸ϑϨογϡʢגʣのੜՃ
ॲཧྗΛ࠷େݶʹҾ͖ग़͠ɺՃͨ͠૿Ճʹ͋Γ·͢ɻ
ΧπΦظࠓɺੜ৯༻ݪྉ͕๛ʹ͋Γɺ̓ શͰ҆価ͳࡐͱ͠ ͯൢച͍͢͠ڥʹ͋Δ͜ͱ͔ΒɺऔΓѻ͍

Λେ͖͘ ֦େ͢ΔܭըͰ͢ɻλλΩՃমͱࣛࣇౡの྆۠ͰલൺͰഒ૿Ҏ্のऔΓѻ͍Λܭը͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺΩϣΫϤーάϧーϓͱ͠ ͯ�γーζϯΛܴ͑ΔʢגʣΫϩγΦਫ࢈のϚμΠҾ͖ଓ͖ྗ͍ͯ͘͠΄͔ɺݯࢿ
ճ෮͕ॱௐͰɺ࣭ɺ価֨ͱʹධ価Λ্͍͛ͯΔ༌ೖཆ৩ϚάϩのࢷࡐੵۃతʹऔΓѻ͍ΛڧԽ͠ɺՃ
価値の֦େΛ͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɾຜηάϝϯトঠ
දऔక෭ࣾ
酒井 健

主な取り扱い製品

Ϛάϩ ཆ৩ϚμΠʢνϧυग़ՙʣΧπΦ

方針・施策
·Ճ価値のൢചΛਐΊߴԽʹΑΔڧܞͱの࿈ඪ���ԯԁͰ͢ɻࣗࣾのΧπΦɾϚάϩՃߴのച্ظࠓ

͢ɻւ֎·͖事業ૢ業ޮੑΛߴΊɺߴ֫ړの֦େʹΊɺཆ৩事業ʹ͓͍ͯɺཆ৩ΫϩϚάϩのܧଓతͳ҆ఆ
औΓΉͱͱʹɺࣾάϧーϓձࣾͰཆ৩͍ͯ͠ΔϚμΠΛ͡Ίͱ͠ʹڅڙ ͨͦのଞڕछの֦ൢΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

ച্ߴ

330億円
Ӧ業རӹ

14億円
鰹・鮪
事業

������݄ɺۃ༸ਫ࢈ʢגʣେҪ͕ੜ৯༻ྫྷౚϚάϩʢϩΠϯɺ
ϒϩοΫɺαΫʣʹ ͍ͭͯɺ&6�)"$$1˞ೝఆΛड͚·͠ ͨɻ

極洋水産（株）大井川工場
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ʢʣ
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ʢʣ

ʢUʣ ʢUʣʢԁʗLHʣ ʢඦສԁʣ
˙ॏྔ�ɹɹڕ価� ˙ॏྔ�ɹ˙ֹۚ
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ʦւ֎·͖ࣄ業ʧ ਫ༲͛ਪҠ ʦクϩϚグϩཆ৩ࣄ業ʧ ച্ߴਪҠ

˞ɹ&6ɾ)"$$1ɿ&6͚ʹਫ࢈৯Λ༌ग़͢ΔͨΊʹɺੜ࢈ʢཆ৩ɾړધʣؔ ࿈ࢪઃ͔Β
Ճࢪઃ·Ͱɺ&6のٻΊΔӴੜ基४Λຬͨ͢ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺྛਫ࢈লେਉ৽
事業ɾ৯࢈業෦ʹΑΔೝఆΛड͚Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻʢग़యɿྛਫ࢈লʣ
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企業情報価値創造ストーリー 価値創造の基盤ࣄ業ઓུ 事業戦略

価値創造の基盤
キョクヨーグループɺ企業ཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺࣾ ձ՝ࣄ業ڥͷมԽΛதܦظӦܭըʹ
མͱ͠ ӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻܦ)ಈʯΛ௨ͯ͡ɺ՝ղܾʹऔΓΉ&4׆業ࣄͷࢹΈɺʮ&4(ॏࠐ
ͦΕʹΑΓɺキョクヨーグループͷʮڧΈʯʹ Ұͷڝ૪ྗΛ͚ͭɺࣾ ձͷ࣋ଓՄͳൃలʹ͢ݙߩΔ

ʮՁʯͷج൫ΛɺΑΓݻڧͳͷʹ͍͖ͯ͠·͢ɻ

●価値の創出と共有
ɹ҆৺ɾ҆શͳɾαーϏスのఏڙΛ௨ͯࣾ͡ձʹ価値Λ創ग़͠ڞ༗͢Δ͜ͱͰɺ༷ ʑͳࣾձ՝Λ
ղܾ͠ɺ݈ ɻ͢·͠ݙߩʹݱଓՄͳࣾձの࣮࣋ͱ׆Ͱ৺๛͔ͳੜ߁
●社会とのコミュニケーション
ɹ༷ʑͳスςーΫϗϧμーͱのੵۃతͳίϛϡχέーγϣϯΛਪਐ͠ɺࣾ ձのཁظʹԠ͑ɺࣾ ձత
ΛՌͨ͢͜ͱͰɺόリϡーνΣーϯΛ௨ͯ͡๛͔ͳࣾձͮ Γ͘ʹ͠ݙߩ·͢ɻ
●多様な人材が活躍できる環境
ɹ৽ͨͳ価値の創ग़のݯઘͰ͋Δਓࡐのଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺҰਓͻͱΓ͕׆༂Ͱ͖Δͮڥ Γ͘ʹ Ί·͢ɻ
●環境との調和
ɹڥٿのෛՙݮީؾมಈの؇ɺੜଟ༷ੑͱੜଶܥのอશͳͲʹྀͨ͠事業׆ಈΛਪ
ਐ͢Δ͜ͱͰɺڥͱௐͨ࣋͠ଓՄͳࣾձの࣮ݱʹΊ·͢ɻ
●コーポレート・ガバナンスの充実
ɹਝ͔ͭಁ໌ੑのܦ͍ߴӦのͱɺެ ਖ਼ͳ事業׆ಈΛ͏ߦͱͱʹɺίϯϓϥΠΞϯスΛ࣮֬ʹ࣮ࢪ
͠ɺリスΫϚωδϝϯトΛڧԽ͢Δ͜ͱͰࣾձ͔Β৴པ͞ΕΔ企業Λ͠ࢦ·͢ɻ

キョクヨーグループが考える
ʮサステナビリティʯ

キョクヨーグループʮ企業ཧ೦ʯʮキョクヨーグループ企業ߦಈݑষʯʹ ڕӦͷͱɺܦ)4&͍ͨͮج
Λத৺ͱͨ͠૯合৯ձࣾͱͯ͠ɺ৯Λ௨ͯࣾ͡ձతՁͱࡁܦతՁΛग़͢Δ͜ͱͰࣾձͷ࣋ଓ
Մͳൃలʹ͠ݙߩɺεςークϗルμーͷօ༷ͱɺରΛ௨ࣾ͡ձత՝ͷղܾͱ࣋ଓతͳΛ
ɻ͢·͠ࢦ

Ձͷج൫

物流サービス事業

ྲྀαーϏスηάϝϯトɺྫྷ ଂݿ事業ɺ৽ܕίϩφ
ΠϧスײછのӨڹʹΑΓॳՙಈ͖͕ಷԽ͠·͠ ͨ
͕ɺճసのྑ͍՟のूՙʹྗ͠ɺೖग़૿͕ྔݿՃ͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺ՟Λҕୗ͢ΔӡૹձࣾΛ֦େ͠ૹ
事業のڧԽʹΊɺച্ߴલظൺ�ԯԁ૿の��ԯԁɺ
ηάϝϯトརӹ�ઍສԁ૿の�ԯԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

物流サービス
事業の強み

ੵ͞Ε ʮͨΛ҆৺ɾ҆શɾ
ਖ਼֬ʹ͓ಧ͚͢Δʯͨ Ίͷϊϋ

ຊશٴʹࠃͿྲྀωοτϫーク

●セグメント別事業概況（2020年4月～2021年3月）

ΩϣΫϤーळྫྷଂʢגʣ

物流
サービス

方針・施策
ΩϣΫϤーάϧーϓのݿࡏΛ֩ͱ͠ ͨऩӹ基盤の҆ఆԽͱޮతͳݿӡӦʹΊ·͢ɻ

●新中期経営計画「Build Up Platform 2024」2024年3月期セグメント別目標値

トラック予約サービスの導入
ΩϣΫϤーळྫྷଂʢגʣ౦ژ事業ॴɺೖग़ݿͰདྷ͢

ΔトϥοΫ͕༻όースΛ事લʹ༧Ͱ͖ΔγスςϜΛಋ
ೖ͍ͯ͠·͢ɻ͜ΕʹΑΓೖग़ݿの༧ఆのͳ͍ं྆の
͞ݮ͕ؒ࣌४උɺंؒ࣌ػΓɺトϥοΫのݮ͕ं
Εͯόースのճస্͕͕Γ·ͨ͠ɻग़ݿ४උ͕Ͱ͖ͯ
͔Βं྆Λݺͼग़ͨ͢Ίɺ͓ 業ޮ͕ྑ͘ɺトϥο࡞ʹ͍ޓ
ΫのυϥΠόー͔ΒධΛ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻࣗࣾの
業ؒ࣌のݮʹޮՌΛͨΒ͠ ͍ͯ·͢ɻ

キョクヨー秋津冷蔵（株）東京事業所　
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

εςークϗルμー ίϛϡχέーγョϯͷํ๏ɾػձ

お客様 ͓٬༷の৴པΛಘΔͨΊίϛϡχ
έーγϣϯΛେʹ͠ɺ͓ ٬༷のࢹ
Ͱ͑ߟɺ͓ ٬༷のʹԠ͍͑ͯ
͖·͢ɻ

ʑのӦ業׆ಈɹ͓٬༷૬ஊࣨɹ
৽ൃදձͰのհ
δϟύϯɾΠϯλーφγϣφϧɾγーϑーυγϣーのग़ల
֤छΩϟϯϖーϯのࢀՃɹ
ΣϒαΠトͰのɾϨγϐհɺςϨϏ$.

お取引先
（仕入先、協力会社） ͓औҾઌのօ༷ͱ๏ྩΛ९क

͠ɺެ ਖ਼ɾެฏͳऔҾΛ͍ߦɺ৴
པؔΛߏங͠ɺͱʹࣾձత
ΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ

ʑのௐୡ׆ಈɹ֤ۃࣾࢧ༸ձɹ
ఆظతͳ๚ͱࢦಋ
ΩϣΫϤーྗڠձٕज़ڀݚձɹதٕࠃज़ަྲྀձ

株主・投資家 ಁ໌ੑのܦ͍ߴӦͱίϛϡχέー
γϣϯΛॏ͠ࢹɺઆ໌ΛՌͨ
͠ɺגओɾࢿՈのօ༷のΛܦ
Ӧʹ͖͍͔ͯ͠׆·͢ɻ

גओɾࢿՈのެฏɾܧଓతɾਖ਼֬ͳ情報։ࣔ
גओ૯ձɺ*3આ໌ձͳͲੵۃతͳ情報ൃ৴ͱର�
ϏδωスϨϙート

従業員 ਓؒଚॏのཧ೦のͱɺެ ฏɾެ
ਖ਼Ͱਓݖʹྀͨ͠ɺै 業һ͕ಇ
͖͕͍Λͬͯ׆༂Ͱ͖Δ৬
Λͭͬ͘ڥ ͍͖ͯ·͢ɻ

ਓ事໘ɹࣾ報ɺΠϯトϥωοトʢࣔܝ൘ɾ業࿈བྷ൛ʣ
ストϨスνΣοΫɹ֤छFϥーχϯά
ϋϥスϝϯト૬ஊ૭ޱ
࿑ಇ߹ͱのٞڠɺ࿑ಇ҆શҕһձ

社会 Ҭのൃల͢ݙߩΔ׆ಈΛਪਐ
͢Δͱͱʹɺؔ ࿈͢Δ༷ʑͳஂ
ମͱのίϛϡχέーγϣϯɾ࿈ܞΛ
௨ͯࣾ͡ձ՝のղܾʹऔΓΜ
Ͱ͍͖·͢ɻ

ʢެࣾʣຊΧψー࿈ໍのΦϑΟγϟϧύートφーͱ͠ ࢍڠͯ
Πϯλーϯγοϓのड͚ೖΕɹֶ࢈࿈ܞʹΑΔٕज़։ൃ
Ϋリーϯリόー׆ಈɹ
ߦのద࣌ɾదͳ報ࠂɾ情報ఏڙ
業քஂମΛ௨ͨ͡業քൃలɺ࣋ଓతࣾձの࣮ݱのࢀը

環境
ෛڥͱɺ༺׆のݯࢿଓՄͳ࣋
ՙのݮʹऔΓΈɺڥٿの
อશʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ํڥʹԊͬͨڥอશ׆ಈのਪਐ
ڥٿʹྀͨ͠ࡐݪྉの༻
ʮΤίϥϕϧʯのऔΓΈʢ.4$ɺ"4$ɺ.&-ʣ
4FB#04のࢀըɹ$-0."のࢀՃ

εςークϗルμーͷօ༷ͱͷίϛϡχέーγョϯπールɾػձ

キョクヨーグループɺʮ҆৺ɾ҆શʯɺʮ݈߁ʯͷҙࣝͷߴ·Γɺʮݯࢿͷ࣋ଓత׆༻ʯɺ
ͦ͠ ʮͯւ༸プϥενοクʯͳͲɺ࣌Λө͢Δ༷ʑͳ՝ʹ͖合͍͖ͬͯ·͢ɻ

イニシアティブへの参画
海洋管理のための水産事業（SeaBOS: Seafood 
Business for Ocean Stewardship）への参画
4FB#04ɺੈ քのւ༸ړ業ɺਫ࢈ཆ
৩業ɺਫ࢈ཆ৩Ӥྉのେख企業��͕ࣾ
Պֶऀͱͯ͠ྗڠɺՊֶతࠜڌʹ基͍ͮ
ͨΞϓϩーνͰ࣋ଓՄͳਫݯࢿ࢈の׆
༻ͱ݈શͳւ༸ͱڥٿの࣮͚ʹݱ
ͨ՝ղܾʹऔΓΉͨΊのάϩーόϧΠχγΞνϒͰɺ
ࣾɺ�����݄ΑΓࢀը͠ɺ�Λܴ͍͑ͯ·͢ɻ
Λड͚ɺ8FCڹίϩφのӨܕʢ����ʣ��݄ɺ৽ࡢ

Ͱ։͞࠵ΕͨΩーストーϯμΠΞϩάͰɺੈ ք֤ࣾの
$&0Պֶऀ͕ɺ*66ɾౕྴ࿑ಇのഉআの΄͔ɺトϨーα
ϏリςΟのڧԽɺւ༸ϓϥスνοΫɺཆ৩業ʹ͓͚Δ߅ੜ
࣭ݮ༺ɺީؾมಈの༷ʑͳ՝ʹɺͯ͠ྗڠऔ
ΓΉ͜ͱΛ֬ೝ͠·͠ ͨɻ
ಉΠχγΞνϒࠃ࿈のʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪ

ʢ4%(Tʣʯの͏ͪɺಛʹ��൪のඪͰ͋Δʮւ༸ͱւ
༸ݯࢿのอશͱ࣋ଓతར༻ʯのୡʹੵۃతʹ͢ݙߩΔ
͜ͱΛ͓ͯ͠ࢦΓɺࣾ4FB#04ͰのऔΓΈΛ௨͡
ͯɺ࣋ଓՄͳਫ࢈業の࣮ݱͱ݈શͳւ༸ڥのอશͱ
͍͏ɺࣾ ձ՝のղܾʹ͢ݙߩΔͱͱʹɺࣗ ࣾのαスς
φϏリςΟの্Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

クリーン・オーシャン・マテリアル・アライアンス
（CLOMA）への参加
$-0."ɺϓϥスνοΫഇغのഉग़

ʹΑΔւ༸ԚછのࢭΛతͱͯ͠ɺ༷ ʑ
ͳ業քの企業͕ࢀՃ͠࢈ࡁܦ業লのࢧԉ
のͱ�����݄ʹઃཱ͞Ε·ͨ͠ɻಉ
ΞϥΠΞϯスɺΑΓଟ͘の企業のࢀՃΛಘͯ企業ؒಉ࢜
のϏδωスϚονϯάɺઌߦ事ྫの情報ڞ༗ɺ࠷৽ٕज़
ಈのѲɺؔػࡍࠃɾւ֎ؔػڀݚͱの࿈ܞɺଟ༷ͳ
企業ؒ࿈ܞのଅਐのऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓʹͱͬ ͯɺϓϥスνοΫʹΑΔւ༸Ԛ
છɺࣾάϧーϓの事業ʹେ͖ͳリスΫΛͨΒ͢

環境経営の強化
キョクヨーグループ環境経営の考え方
ΩϣΫϤーάϧーϓɺ৯ϝーΧーͱͯ͠ਫݯࢿ࢈ͳ

Ͳの༗ޮ׆༻ͱ҆৺ɾ҆શͳΛఏ͢ڙΔͨΊʹશै
業һ͕事業׆ಈʹͬͯൃੜ͢ΔڥෛՙのݮΛੵ
ϚωδϝϯトڥʹతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ������݄ۃ
ʹؔ͢Δ֨نࡍࠃͰ͋Δ*40�����のೝূΛऔಘͯ͠Ҏ
དྷɺΩϣΫϤーάϧーϓํڥのͱڥอશମ੍Λߏ
ங͠ɺٴʹڥٿ΅͢Өڹʹྀͨ͠ڥอશ׆ಈΛ
ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

環境保全体制
ࣾΛҕһͱ͢ΔʮڥอશҕһձʯͰάϧーϓの
ఆΛࡦըのܭಈの༗ޮੑͳͲのධ価ඪઃఆɺ׆ڥ
ϚωδϝϯトγスςϜのదͳڥɻ·ͨɺ͢·͍ͯͬߦ
ӡ༻ཁٻ事߲の९कΛ֬ೝ͢ΔͨΊڥ෦ࠪΛ࣮
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

อશମ੍ਤڥ

「環境マネジメント」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/management/index.html

「キョクヨーグループ環境方針」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/management/index.html

औకձ

อશҕһձڥ

ཧऀڥ

෦ࠪνーϜڥ

෭ڥཧऀ

อશਪਐҕһձڥอશӡӦҕһձڥ

Ͱ͋ΓɺϓϥスνοΫഇغのపఈཧɺ�3のऔΓΈの
͕ւ༸ϓϥスνοΫΰϛٴの։ൃͱීࡐԽɺସૉڧ
ͱͬʹݮ ͯॏཁͳ՝ͩͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻಉΞϥΠΞ
ϯスͰ৽ૉࡐସの࠷৽情報ʹ৮Εɺ͜ の՝
のݟΛਂΊɺࣾάϧーϓの事業׆ಈʹ༗ޮʹϑΟー
υόοΫ͠ɺղܾʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

キョクヨーグループとステークホルダーとの関わり
ΩϣΫϤーάϧーϓɺスςーΫϗϧμーのօ༷のཁظΛ事業戦略ɾ׆ಈʹऔΓೖΕ͍ͯ͘͜ ͱ͕ɺ࣋ଓՄͳ企
業ܦӦΛਐΊΔ্ͰॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻスςーΫϗϧμーのօ༷ͱのίϛϡχέーγϣϯのॆ࣮ΛਤΓͳ͕Βɺ情
報։ࣔɾઆ໌ΛՌͨ͠ɺྑ Α͏Ί͍ͯ·͢ɻ͔͢׆ʹӦܦΛࢹங͠ɺスςーΫϗϧμーのօ༷のߏΛͳؔ

キョクヨーグループのESG経営の推進キョクヨーグループが考える「サステナビリティ」
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

環 境（Environment） 

生物多様性の保全

ւ༸ڥͷอશɹաͳ֫ړͷࢭ
ਫݯࢿ࢈ͷదͳอશͱ༗ޮར༻ɺクϩϚグϩͷ

શཆ৩
ੜଟ༷ੑͷอશͷͨΊͷ֨نɾೝূऔಘͷऔ

Γѻ͍

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

ւ༸ڥͷԚછࢭ
࣋ଓՄ͔ͭޮతͳւ༸ݯࢿͷར༻
ཚ֫ҧ๏ͳړ๏ɺૢ 業ʹΑΔաͳ֫ړ

キョクヨーグループの認識・方針
ੈքతʹਫݯࢿ࢈のधཁ͕ߴ·ΓɺΑΓଟ͘の֫ړΛٻ

ΊΔಈ͖͕େ͖͘ͳΔʹͭΕɺҧ๏ͳړ๏ɺૢ 業ͳͲʹΑ
Δཚ֫のฐݟΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻͦのͨΊɺਫ
ͯͬ·ߴʹଓతར༻ʹ͍ͭͯのؔ৺͕ੈքత࣋のݯࢿ࢈
͓Γɺੜଶܥのྀݯࢿʹର͢Δաͳ֫ړのࢭ
ͳͲɺਫݯࢿ࢈Λదʹอશͯ͠༗ޮར༻͢ΔͨΊのړ
業のࡏΓํ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻΩϣΫϤーάϧーϓਫ
ࢿଓՄ͔ͭޮతͳւ༸࣋Λѻ͏企業ͱͯ͠ɺݯࢿ࢈
のอશܥのར༻ʹΊΔͱͱʹɺੜଟ༷ੑͱੜଶݯ
͓Αͼࣾձ׆ݙߩಈʹੵۃతʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

養殖事業の取り組み
ΩϣΫϤー࣋ଓՄ͔ͭޮతʹւ༸ݯࢿΛར༻͢

Δ؍͔ΒɺΫϩϚάϩϚμΠΛओମʹϒリྨγϚΞ
δのཆ৩ʹऔΓΉɺੜଟ༷ੑのอશʹԊͬͨ事
業ల։Λ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ࣗવڥのྀੜଟ༷ੑの؍͔Β͛ڍΒΕΔ
ཆ৩事業ʹ͓͚Δ՝のҰ͕ͭɺཆ৩Ӥྉʹ༻͞Εͯ
͍ΔڕคのओݪྉͰ͋ΔΧλΫνΠϫγのݯࢿґଘ
のಛաఔڕのऔΓΈͰ͢ɻΩϣΫϤーݮ

過剰な漁獲・混獲の防止と
漁具の適切な使用と管理
ւ֎·͖ڠձʹՃໍ͍ͯ͠Δۃ༸ਫ࢈ʢגʣ΄͔の
ɺ8$1'$ʢத෦ଠฏ༸·͙Ζྨҕһʹڞ業ஂମͱړ
ձʣʹ ΛಘͯɺΧπΦΛؚΉϚྗڠிの࢈Ճ͍ͯ͠Δਫࢀ
άϩྨのྔ֫ړ報ࠂฒͼʹݯࢿཧʹ͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻ
۩ମతʹɺաͳ֫ړࢭのͨΊʹ'"%Tʢਓړු
ʣΛ༻͠ͳ͍ظړΛઃఆ͠ɺ͕ࠃఆΊΔؒ֫ړʹ
ैͬͯૢ業͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺϔリίϓλーΛར༻ͯ͠ߴ

水産エコラベル、
認証水産物への取り組み
ਫݯࢿ࢈の࣋ଓతར༻ʹର͢Δੈքతͳؔ৺のߴ·Γ

のͳ͔Ͱɺ.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈ʹର͢Δधཁࠃ
֎ΛΘͣɺߴ͢·͢·ޙࠓ·Δͱ༧͞Ε·͢ɻࣾά
ϧーϓ����͔Β.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈のऔΓѻ͍
Λ։࢝͠ɺҎདྷɺண࣮ʹొڕछɺऔѻྔΛ૿͠ɺೝ
ূൣғΛ͍ͯ͛·͢ɻࠃのάϧーϓの΄͔ɺ
ࣾάϧーϓの造ʹܞΘΔओཁྗڠ͕$P$ೝ
ূのൣғʹؚ·Ε͓ͯΓɺւ֎ݱ๏ਓ� ʢࣾ,ZPLVZP�
"NFSJDB�$PSQPSBUJPOɺ੨ౡۃ༸қ༗࢘ެݶɺ
,ZPLVZP�&VSPQF�#�7�ɺ,�6�&OUFSQSJTF�$P��-UE�ɺ
,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�-UE�ʣ͕ ಠࣗʹ
$P$ೝূΛऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨɺʢגʣۃ༸ͱۃ༸ਫ࢈ʢגʣ͕ ຊൃのਫ࢈Τίϥ
ϕϧʮ.&-ʯのスΩーϜΦーφーͰ͋ΔʮҰൠࣾஂ๏ਓϚリ
ϯɾΤίϥϕϧɾδϟύϯʢ.&-ʣٞڠձʯʹ Ճໍ͓ͯ͠Γɺ
ࣾάϧーϓのؔձࣾ.&-ೝূのऔಘ͚ͯ४
උதͰ͢ɻ
͜ΕΒのऔΓΈΛ௨ͯ͡ɺࣾάϧーϓ4%(Tの
ΰーϧ��ʮւの๛͔͞ΛकΖ͏ʯのୡʹΊɺੜଟ༷

Ҭผͷੈքͷ1ਓ1͋ͨΓͷ৯༻ڕհྨফඅྔͷਪҠ

߹ࣂྉ

.4$�$������

"4$�$������

ʢLH�ਓʣ

���� ���� ���� ���� ����� ���� ����ʢʣ

ー�ੈք��ー�ΞδΞ��ー�Ϥーϩού��ー�ถ

ग़యɿਫ࢈ிʮੈքのਫ࢈ফඅ�Ҭผのੈքの�ਓ�ͨΓ৯༻ڕհྨফඅྔのਪҠʢૈ৯ྉϕースʣʯ

�

��

��

��

ʹ߹Θͤɺڕคの༻ྔΛม͑ڕคࣂݮྉʹऔΓΉ
͜ͱͰਫݯࢿ࢈の࣋ଓత׆༻ʹΊɺ事業のܧଓͱʮຯɾ
Γɾ৭ʯͱ͍࣭ͬͨのཱ྆Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺࢷ
ઁӤঢ়گΛ֬ೝ͠ͳ͕Βదਖ਼ྔΛѲͯ͠څӤΛ͜͏ߦ
ͱͰӤの߱ྔΛ࠷খݶʹ͑ɺཆ৩のւ༸ڥのෛ
ՙݮʹྀ͍ͯ͠·
͢ɻޙࠓ֤छཆ৩ٕ
ज़のਫ਼্Λͯ͠ٻ
͍͘ͱͱʹɺ͞ ΒͳΔ事
業の҆ఆԽΛਤ͍͖ͬͯ
·͢ɻ

ੑのอશਫݯࢿ࢈の࣋ଓՄͳར༻ɺ๛͔ͳଟ༷ੑʹ
ͨ͠ݙߩʹʹͭͳ͙͜ͱੈ࣍Εͨຊの৯จԽΛ·ܙ
͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ΫϩϚάϩΛཆ৩͢Δۃ༸ϑΟーυϫϯϚリϯʢגʣɺϚ
μΠΛओମʹϒリྨγϚΞδɺϒリώϥΛཆ৩͢Δʢגʣ
ΫϩγΦਫ࢈ͳͲɺࣗ વڥのͳ͔ͰߦΘΕΔཆ৩事業ʹ
ͱͬͯɺྑ ɾอશ͍ͯ͘͜͠ͱඞਢ࣋Λҡڥͳւ༸
の՝Ͱ͢ɻͦのͨΊʮੜଟ༷ੑʯͪΖΜɺʮ࣋ଓՄ
ੑʯʮڥʯʹྀ͠ɺਫ࣭基४Λ͡ΊɺༀྨɺڅӤ
·͍ͯͬߦॏͳཧΛݫધのધఈృྉのԽֶ࣭ړ༺
͢ɻࣾάϧーϓͰཆ৩͔ΒੜՃɺൢ ച·ͰのҰ؏
ͨ͠ମ੍Λߏங͢Δ͜ͱͰɺ̓ ৺ɾ҆શͰ࣋ଓՄͳαϓ
ϥΠνΣーϯΛߏங͍͖ͯ͠·͢ɻ

TOPICS　養殖会社の「生物多様性」への配慮

Ͱӭ͙ڕの܈ΕΛൃ֫͢ړ͠ݟΔʮૉ܈Εૢ業˞ʯΛଅ
ਐ͠ɺ༡ӭྗの͍एڕのࠞ֫ࢭʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ͳ͓ɺϚάϩྨҎ֎のܵྨɺαϝɺΤΠɺௗྨ͕ࠞ֫͞
Εͨ߹ɺࣾのॴଐધʹձ͔ࣾΒҙىשΛߦ
͍ɺنଇΛݫॏʹकͬͯରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ͱཧʹ͍ͭͯɺࣗ༺の۩ړ વ༝དྷのඬྲྀ
༻͢Δ'"%Tʹྲྀग़ࢭのͨΊɺࣝ ผϚーΫͱધ໊Λه
·ճऩ͍ͯ͠ʹޙ༺ιφーӴϒΠΛऔΓ͚ɺͨ͠ࡌ
͢ɻړഁଛࢭΛୈҰʹӡ༻͠ɺഁ ଛͨ͠߹ધ
্ͰのิमʹΊ͍ͯ
·͢ɻ·ͨɺ࣌֫ړʹर
ಘͨ͠ਓのΰϛ͢
ͯؼͪ࣋Γɺ༲͛
͍ͯͬߦॲཧΛغɺഇޙ
·͢ɻ

ॖখʹ͋ΔࠃϚーέοトʹൺɺੑの͍ߴւ
֎ϚーέοトͰのൢചڧԽΛૣٸʹਐΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δ͜
ͱ͔Βɺࣾάϧーϓ৽ͨͳւ֎ڌのઃஔఏܞઌの
։ͳͲɺൢ ചମ੍のڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
ͦΕΒのऔΓΈʹՃ͑ͯɺւ֎ݱ๏ਓ� ʢࣾ,ZPLVZP�
"NFSJDB�$PSQPSBUJPOɺ੨ ౡ ۃ ༸  қ ༗ ݶ ެ ɺ࢘
,ZPLVZP�&VSPQF�#�7�ɺ,�6�&OUFSQSJTF�$P�� -UE�ɺ
,:0,6:0�(-0#"-�4&"'00%4�$P�� -UE�ʣʹ ͓͚Δ
ಠࣗの.4$ɾ"4$の$P$ೝূऔಘੵۃతͳऔΓѻ͍ʹ
ΑΓࣗࣾのൢച֦େΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

海外関係会社における
MSC・ASCのCoC認証取得の拡大TOPICS

˞ૉ܈Εૢ業ɿӤͱͳΔΠϫγͳͲΛͬͯɺ܈ΕΛͯ͠ߴͰӭ͙ΧπΦ
ϚάϩΛ֫͢ړΔํ๏ɻ

ϔリίϓλーΛͨ͠ࡌΘؙ͔

キョクヨーグループͷ.4$ɾ"4$ͷ$P$ೝূऔಘঢ়گ
ʢ2021�݄ࡏݱʣ

ೝূ൪߸
.4$ .4$�$������
"4$ "4$�$������

ొڕछ

.4$

Ϊϯμϥɺ�ΞϥスΧΞϒϥΨϨΠɺ�ζϫΠΨχɺ
େ༸χγϯɺ�スέιɺ�Ϛμϥʢଠฏ༸ʣɺ
େ༸Ϛμϥɺ�ΞϝリΧώϨάϩʢώϨφΨφϝλΨϨΠʣɺ�
ϚΨϨΠʢγϩΨϨΠʣɺ�Φώϣɺ�ΞαόΨϨΠɺ�
ϊーβϯΞαόΨϨΠɺ�ίΨωΨϨΠɺ
ϗΩʢΞϧθϯνϯʣɺ�ϗΩʢχϡーδーϥϯυʣɺ
ΩλϊφΨόΨΠʢΧφμϗοΩΨΠʣɺ�
ΧϥϑトγγϟϞɺ�ϔΠΫʢγϩΨωμϥʣɺ�
ϒϧーϗϫΠςΟϯάɺ�ΧϥϑトϚスɺ�γϩβέɺ�
Ϊϯβέɺ�ϕχβέɺϚスϊスέʢΩϯάαーϞϯʣɺ�
ϗϯϗοίΫΞΧΤϏʢେ༸ʣɺ�ϗλςΨΠʢւಓʣɺ
ϓϨΠスʢπϊΨϨΠʣɺ�γϩΠトμϥɺ�େ༸αόɺ
ΩλϊϗοέɺΞϥスΧϝψέɺΩϋμϚάϩɺ
ΧϥスΨϨΠɺスϓϥοト

"4$ όφϝΠɺ�Ϊϯβέɺ�ςΟϥϏΞɺ�ύϯΨγスɺ�
ϒϥοΫλΠΨーɺ�ΞトϥϯςΟοΫαーϞϯɺχδϚス
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

環 境（Environment） 

脱炭素社会の実現 資源循環型社会の実現

$0⒪ഉग़ྔͷݮ
ΤωルΪー༻ྔͷਖ਼֬ͳѲͱੳ
ΤωルΪーݯࢿͷޮతͳ׆༻

キョクヨーグループのアプローチ

৯ഇغͷޮతͳ׆༻
ਫͷ࣋ଓతར༻ɾཧ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

ީؾมಈͷରࡦ
ࣄ業׆ಈʹͬͯൃੜ͢ΔڥෛՙཁҼͷݮ

社会課題（背景）

ࣄ業׆ಈʹͬͯൃੜ͢Δڥෛՙͷݮ

キョクヨーグループの認識・方針
$0⒪ഉग़ྔの૿ՃΛओͳཁҼͱ͢ΔٿԹஆԽɺւ
໘ਫԹの্ঢɺෆ҆ఆͳఱީΛҾ͖͢͜ىཁҼͱͳͬ
͍ͯ·͢ɻকདྷʹΘͨͬͯ࣋ଓՄͳੜ࢈ͱফඅΛ࣮ݱ
͢ΔͨΊʹɺ事業׆ಈʹ͍ൃੜ͢Δڥෛՙのݮ
ͱީؾมಈʹΑΔӨڹのܰٻ͕ݮΊΒΕ·͢ɻ͜͏ͨ͠
ঢ়گのͳ͔ͰΩϣΫϤーɺԹࣨޮՌΨスഉग़ྔのݮͱ
ΤωϧΪーݯࢿのޮతͳ׆༻ʹΑΓɺૉࣾձの࣮
Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݱ

キョクヨーグループの認識・方針
ࣾάϧーϓ事業ࣗવのܙΈʹ͑ࢧΒΕΓཱͬͯ

͍·͢ɻͦのͨΊݶΓ͋ΔࣗવݯࢿΛ༗ޮʹ׆༻͠ɺ事
業ΛӡӦ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻࣾ։ൃ"*ٕज़
のಋೖɺリαΠΫϧଅਐͳͲʹΑΓɺ৯ྐݯࢿͦのଞの
ΊΔҰํͰʹݮのغ৯ഇͯ͠༺׆ʹΛ༗ޮݯࢿ
༗ޮ׆༻ʹऔΓΈɺ事業׆ಈʹ͓͚Δڥෛՙの
Ί͍͖ͯ·͢ɻʹݱձの࣮ࣾܕ॥ݯࢿͱݮ

水の使用量・排水水質の管理
৯ܥのਫ༻ྔɺੜ͕ྔ࢈ରલൺ��

の૿Ճʹ͍ɺਫ༻૯ྔରલൺ����の૿Ճ
Ͱͨ͠ɻ࡞業ఔのݟ͠ਫの॥ར༻Λଅਐ͠ਫ
୯Ґɺݪྔ༺Ίͨ݁Ռɺ����のਫʹݮྔ༺
����の����N��Uʹରͯ͠����N��Uʢ����ϙΠϯト
վળʣͱͳΓਫޮݯࢿ্͕͠·͠ ͨɻ

エネルギーの効率的な利用・管理
ಹՑਫҬのྲྀࢧͰ͋Δຊڷの΄Ͳۙ͘ʹཱͭۃ༸
৯ʢגʣͻͨͪͳ͔ɺͦ のϩέーγϣϯ͔Βഉਫਫ
࣭ʹࡉ৺のҙΛ͍ɺഉਫઃඋ఼૧の૿ઃॲ
ཧྗ্のͨΊのࡦࢪΛଟ࣮͖ͯ͘͠ࢪ·͠ ͨɻ
͔͠͠ɺਫԹのԼ͕Δౙقʹඍੜの͕ੑ׆͘ͳ
Γɺͦ のͨΊഉਫড়ԽॲཧྗԼ͢Δ͜ͱ͕՝ͱ
ͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻͦ͜ͰɺຖՔಈ͍ͯ͠ΔϘΠϥーのৠ
૧のਫԹͱඍੜؾԹ͕Լͯ͠മؾ֎ɺ͠༺׆Λؾ
のੑ׆ΛอͬͯɺഉਫॲཧྗのԼΛ͙վྑΛ͠ࢪ
·ͨ͠ɻҎޙɺඍੜの͕ੑ׆ҡ࣋͞Εɺౙのഉਫਫ
࣭҆ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

食品廃棄物のリサイクル
Χχ෩ຯ͔·΅͜Λੜ͢࢈ΔΩϣΫϤーϑーζʢגʣͰɺ
����͔ࠒΒੜ࢈ʹͬͯഉग़͞ΕΔ৯ഇغΛॲཧ
͠ɺͨ ͍ංͱ͠ ͯリαΠΫϧ͍ͯ͠·͢ɻաڈ�ؒʹ͓͚
Δ৯ഇغॏྔͱੜ͍ͨ࢈ංॏྔҎԼの௨ΓͰͨ͠ɻ
ഉग़͞ΕΔ৯ഇغͯࣗࣾ͢Ͱॲཧ͓ͯ͠Γɺ

リαΠΫϧ����ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺॲཧʹ͋ͨͬ
ͯڥのӨڹΛྀͯ͠ߟɺম٫ΑΓೋࢎԽૉの
ഉग़ྔ͕গͳ͍ඍੜʹΑΔํ๏Λ࠾༻͠ɺͨ ͍ංͱ͠ ͯ
リαΠΫϧ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺϚάϩΛओମʹੜ͢࢈Δۃ༸ϑϨογϡʢגʣ
Ͱഉग़͞Εͨ৯ഇغɺॲཧ業ऀʹΑͬͯదਖ਼ʹ
ॲཧ͞Εͨのͪࣂྉͱͯ͠ར༻͞Ε͓ͯΓɺリαΠΫϧ
����Λୡ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺաڈ�ؒʹ͓͚Δ৯
ഇغॏྔͱੜࣂ࢈ྉॏྔҎԼの௨ΓͰ͢ɻ

CO₂排出量の削減
����のΩϣΫϤーάϧーϓのిྗ༻ྔɺ
�����ઍL8IͰඪ値ʹରͯ͠����のݮͰͨ͠ɻ
·ͨɺ$0⒪ഉग़ྔ�������U�$0⒪Ͱඪ値ʹରͯ͠
����のݮͱͳΓ·͠ ͨɻ
ࣾάϧーϓͰ࠷ిྗ༻ྔのେ͖͍৯
༺Γのిྗͨ͋ྔ࢈αΠトɺੜܥ ʢྔݪ୯Ґʣのཧ
ʹΊɺੜྔ࢈のલ࣮値ൺ����૿Ճʹର͠ɺ༻
ྔ����の૿ՃͰͨ͠ɻ$0⒪ഉग़ྔɺి ձࣾڅڙྗ
のഉग़͕લΑΓྑԽͨ͜͠ͱ͋Γɺඪ値ʹ
ର͠���のݮɺલ値ൺͰ����の૿ՃͱͳΓ
·ͨ͠ɻΤωϧΪーޮݯࢿの҆ͱͳΔ$0⒪ഉग़ྔݪ
୯Ґɺ����͕����U�$0⒪�Uɺ��������U�
$0⒪�UͰͨ͠ɻ
αΠトɺྫྷܥମ੍͕ଓ͘ͳ͔ɺ৯࢈૿ޙࠓ ଂ
୯ҐཧΛపఈ͠ɺޮݪαΠトͱɺҾ͖ଓ͖ܥݿ తͳ
ӡ༻ʹΊ·͢ɻ·ͨɺԹࣨޮՌΨスഉग़ྔ੍͓Αͼ
ΤωϧΪーݯࢿのޮతͳ׆༻のͨΊɺলΤωܕઃඋ
のมߋͳͲੵۃతͳઃඋࢿΛ࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ノンフロン型冷凍機への移行
ΩϣΫϤーळྫྷଂʢגʣԬ事業ॴɺ�����݄の
ྫྷౚػʹଓ͖ɺ�����݄͔Βνϧυ͓ݿΑͼՙ͖ࣨࡹ
のྫྷ٫ஔΛリχϡーΞϧ͠ՔಈΛ࢝Ί·͠ ͨɻ͜のྫྷ٫
ஔΞϯϞχΞͱೋࢎԽૉのϋΠϒリουํࣜʹΑΔ
ϊϯϑϩϯܕのࣗવྫྷഔثػͰɺి Αʹݮのྔ༺ྗ
Δ$0⒪ഉग़ݮͱɺྫྷ ഔのϑϩϯԽʹΑΓྗڧͳԹࣨ
ޮՌΨスͰ͋Δϑϩϯྨのഉग़ࠐݟ͕ݮ·Ε·͢ɻ
লΤωޮՌՙ͖ࡹのؾԹ্͕ঢ͢ΔՆのఱީ
σーࢉࢼୈͰେ͖͘มಈ͢Δ͜ͱ͕༧͞Ε·͕͢ɺ࣍
λͰؒ���Uの$0⒪ഉग़ޮݮՌ͕ࠐݟ·Ε·
͢ɻ͞ΒʹޮతӡӦʹΊɺڥෛՙݮʹΊ͍ͯ
͖·͢ɻ

$0⒪ഉग़ྔ

˞$0⒪ഉग़ྔݪ୯Ґのରൣғ৯ܥのΈ

ϊϯϑϩϯྫྷܕౚػ

ʢU�$0⒪ʣ ʢU�$0⒪�Uʣ

���� ���� ���� ���� ����
ʢʣ

˙৯ܥɹ˙ྫྷଂܥݿɹ˙事ॴܥ�ɹɹ$0⒪ഉग़ྔݪ୯Ґ˞
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ɺൃ͍͓ͯʹܥҎ֎の৯ࣾ�ه্ ੜͨ͠৯
ഇغංྉࣂྉʹリαΠΫϧ͞ΕΔΑ͏ͳഇغϧート
Λબఆ͠ɺ৯ഇغのリαΠΫϧ΄΅����Λҡ࣋
͍ͯ͠·͢ɻ

৯ഇغॏྔɾੜࣂ࢈ҭॏ ʢྔۃ༸ϑϨογϡʢגʣʣɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ
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事業戦略 企業情報価値創造ストーリー 価値創造の基盤

社 会（Social） 

健康で心豊かな生活と食文化への貢献

ফඅऀͷχーζʹରԠͨ͠ͷ։ൃͳͲΛ௨ͯ͠ɺ
ݙߩʹݮͷ࿑ྗݱɺௐཧٴ৯ͷීڕ

ߴ·Δ݈ࢤ߁ͷχーζʹ合கͨ͠։ൃΛ௨
͡ɺ݈ ݙߩతͳ৯จԽͷ߁

ऀྸߴ৯ɾհޢ৯ࢢʹ͚ɺ͓ ٬༷ͷΛ͔ͨ͠׆
ͮ͘ΓʹΊɺΑΓଟ͘ͷํʹ͓͍͠͞ͰؾݩΛ
ಧ͚Δ

࣌ɾ؆ศԽ͚ͩͰͳ͘ɺʠָ͠ΉʡʠؾݩʹͳΔʡ৯
ͷͩ͜ΘΓ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

৯ͷϥΠϑελΠルͷมԽʢ࣌ɾ؆ศԽͱ͍ͬͨ࣌
ؒՁͷཁٻͷߴ·ΓʣੈଳߏͷมԽ

৽ܕίϩφΠルεͷײછ֦େʹΑΔ৽͍͠ੜ༷׆
ࣜ	χϡーϊーϚル
ͷఆண

৽ܕίϩφΠルεͷײછ֦େʹΑͬͯݮগͨ͠ചΓ
ͰͷʮόϥചΓʯͱߴ·Δ৯ࢤ

৯ͷ҆શੑʹର͢Δཁٻͷߴ·Γʗ݈߁χーζʹର
͢Δߴ·Γ

キョクヨーグループの認識・方針
ຊͰɺϥΠϑスλΠϧੈଳߏ造のมԽʹ͍ɺڕ
৯Ε͕ਐΜͰ͍·͢ɻ͔͠͠ڕհྨɺྑ ࣭のಈੑ
ͨΜͺ࣭͘ΛؚΉҰํͰΧϩリー͕͘ɺϏλϛϯඞਢ
ϛωϥϧͳͲのӫཆૉ๛Ͱ͢ɻ͞Βʹɺ%)"&1"
Λ͡Ίͱ͢Δػੑؚ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓɺফඅऀの߁݈͍ߴχーζʹରԠ

ͨ͠の։ൃɺൢ ചΛ௨ͯ͠ڕ৯のීٴʹΊΔ͜ͱ
Ͱɺ݈ ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙߩʹతͳ৯จԽ߁

食の楽しみへのこだわり
ίϩφܕɾ؆ศԽのχーζ͕૿͑ΔҰํͰɺ৽࣌

ΠϧスʹΑΔʮ৽͍͠ੜ༷ࣜ׆ʯ͕ ਁಁ͢ΔʹͭΕɺੜ׆Λ
ָ͠Ή͕ਵॴͰΈΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·͠ ͨɻ৯ʹ͍ͭ
ͯɺຊདྷのʮੜ׆Λָ͠ΉʯʮؾݩʹͳΔʯͱׂ͍͕ͬͨ
࣌ೝࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯ·͢ɻΩϣΫϤーͰʮ࠶
ؒ価値の創造ʯͱͱʹɺૉࡐͱ͓͍͠͞のʹͩ͜
Θͬ ʮͨγーϚϧγΣʯϒϥϯυの֦ॆଟ༷ͳফඅऀ
のΛ͔ͨ͠׆ͮ Γ͘ΛਐΊɺʮੜ׆Λָ͠ΉͨΊの
৯ʯͱ͍͏価値Λ͍ͯ͘͜͠ٻ ͱͰɺʮ݈߁Ͱ৺๛͔ͳੜ
ͯ͠ࢦΛݱΔʯͱ͍͏企業ཧ೦の࣮͢ݙߩʹͱ৯จԽ׆
͍͖·͢ɻ

マンダイ（アカマンボウ）から
「バレニン」の抽出 ～産学官による連携～
ಈʹΑͬͯੜ׆ਓの๊͑Δർ࿑ʹɺストϨスମݱ

͡Δʮ߬ੑ׆ૉʯ͕ ີͳ͕ؔ͋Δͱ͑ߟΒΕ͓ͯΓɺ͜
の߬ੑ׆ૉࡉ๔Λই͚ͭࢎԽͤ͞Δ͜ͱ͕͔͍ͬͯ
·͢ɻ
ͦͯͦ͠ΕΛकΓɺੜ׆श׳පの༧Խ੍ɺͦ ͠

ͯർ࿑Λܰ͢ݮΔࢎ߅Խͱ͠ ͯΛूΊ͍ͯΔの͕
ΞϛϊࢎのҰछͰ͋ΔʮΠϛμκーϧδϖϓνυʯͰ͢ɻΠ
ϛμκーϧδϖϓνυɺർ࿑༧Ҏ֎ʹྗٱ࣋ےの
্ർ࿑ճ෮ػʹ༗ޮͱ͞Εɺͭ ·ΓɺർΕʹ͍͘ମΛ
ɺർΕͦののΛऔΓআʹ࣌Δͱಉ࡞ ͱ͘ݴΘΕ͍ͯ·͢ɻ
ʮόϨχϯʯΞϛϊ݁ݸ�͕ࢎ߹ͨ͠ϖϓνυの�छͰɺ͜
Ε·Ͱɺਫੜੜのͳ͔ͰώήΫδϥྨのΈ͕༗͢Δͱ͞
Ε͍ͯ·͠ ͕ͨɺ͜ のɺϚϯμΠʢΞΧϚϯϘʣΤΩスʹɺ
ΫδϥΤΩスの�ഒのؚ༗ྔ͕͋Δ͜ ͱ͕͔Γ·͠ ͨɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓͰɺ։ൃຊ෦ʹଐ͢Δڀݚ
ॴͱ業৯ຊ෦͕࿈͠ܞɺڀݚཱࠃ։ൃ๏ਓ�ਫݚ࢈
ݚੑػʹॴͱෳのେֶڀݚज़ٕ࢈�ਫߏػҭڭɾڀ
Λ͍͖ͨͩͳ͕Β։ൃΛਐΊྗڠΑͼධ価の͓ڀ
͍ͯ·͢ɻ

γーϚϧγΣϒϥϯυ ϚϯμΠ

プラスチック削減に向けたキョクヨーグループの取り組み
キョクヨーグループは、プラスチックの海洋流出を防ぐため、
陸上段階から予防、削減、発生抑制に努めています

■キョクヨーマリン愛媛（株）／キョクヨーマリンファーム（株）
Ϛάϩのཆ৩Λ͏ߦΩϣΫϤーϚリϯѪඤʢגʣͱΩϣΫϤーϚリ

ϯϑΝーϜʢגʣͰɺϓϥスνοΫのړϒΠ͕ഁଛͯ͠ւத
ʹྲྀग़͢Δ͜ͱΛ༧͢ΔͨΊɺʑの業ʹ͓͍ͯࢪઃのम෮
తͳ༲͛Λ͠ظɻ·ͨɺ�͝ͱʹఆ͢·͍ͯ͠ࢪ業Λ࣮࡞ ͯの
֬ೝ࣮͠ࢪɺ�ʹަͱ͍͏αΠΫϧͰӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ

■極洋食品（株）塩釜工場 × 商品開発本部 研究所
Γʣ͔ߜϥΠϯɺਅۭแʢਂڕのࣽזʣԘג༸৯ʢۃ Βৠࣽのൖ
ૹఔʹ͓͍ͯɺแ࣌のʠטΈࠐΈʡʹ ΑΔೋڃのൃੜݮΛతʹ
ྻίϯϕΞΛվળͨ݁͠Ռɺ࡞業ޮ͕վળ͠ɺग़དྷߴ�ˋҎ্のվ
ળɺಉ࣌ʹഇغϓϥスνοΫのൃੜ੍ʹͭͳ͕Γ·͠ ͨɻ

■カヌースラロームジャパンカップ・キョクヨーシリーズ
ϓϥスνοΫΰϛҰɺւʹग़ͯ͠·͏ͱɺͦ ΕΒΛճऩ͢Δ͜ͱࠔ
Ͱ͢ɻͦのͨΊɺϓϥスνοΫΛʮւʹग़͞ͳ͍ʯͱ͍͏͜ͱ͕ॏཁͱ͍͏ೝ
ࣝのͱɺ͕͍ࣾͯ͠ࢍڠΔެӹࣾஂ๏ਓຊΧψー࿈ໍ͕։͢࠵ΔʮΧ
ψースϥϩーϜδϟύϯΧοϓɾΩϣΫϤーγリーζʯのޙٕڝʹɺ؍戦のͨ
Ίདྷͨ͠ํʑબखɺେձؔऀΒʹࢀՃ͍͖ͨͩɺٕڝίースۙの
ՏҬのਗ਼Λߦ ʮ͏Ϋリーϯリόー׆ಈʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

■キョクヨーフーズ（株）
ΩϣΫϤーάϧーϓのओྗ
Ͱ͋ΔΦーγϟϯΩϯάɺ����
ΑΓɺ༻͢ΔାΛ໘ੵൺͰ
��ˋμϯαΠδϯά͠ɺԽੴ೩
ྉ༝དྷϓϥスνοΫのݮ༺ʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

CLOSE UPCLOSE UP

◦海洋プラスチック流出予防対策 ～定期的な漁網の交換～

◦製造ラインの包装不良（噛み込み）改善による廃棄プラスチックゴミの削減

◦クリーンリバー活動

◦製品に使用されるプラスチック使用量の削減 ～製品使用袋のダウンサイジング～

ैདྷ2�0NN
200NN

従来比
20％削減

201�ΑΓ
50mm
μϯαΠδϯグ

ϒΠのഁଛঢ়گΛ֬ೝ ೖΕ෩ܠ

༻ାͷμϯαΠδϯグ
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

安心・安全な商品の供給

҆৺ɾ҆શͷମ੍ͮ Γ͘
ਖ਼֬ͳ情報ͷൃ৴
ੜݱ࢈ͷڥඋ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

৯ͷ҆৺ɾ҆શͷؔ৺ͷ૿େ
্࣭ͷऔΓΈ

品質向上への取り組み
ΩϣΫϤーɺຖ�݄ʹՃҕୗྗڠ͕ࢀՃ͢Δ
ΩϣΫϤーྗڠձٕज़ڀݚձΛ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ����
৽ܕίϩφΠϧスのӨڹͰԆظͱͳΓ·͕ͨ͠ɺྫ 
ͳ͛ΔͨΊʹɺ基ຊͭʹ্ʹ͓͚Δの࣭֤
తͳ༰͔Βඇৗʹ͔ࡉͳ༰·ͰɺଟذʹΘͨΔ情報
ɻ۩ମతʹɺࣾଆ͔ΒΫϨーϜ͢·͍ͯ͠ࢪ༗Λ࣮ڞ

加工現場のフードディフェンスと
食品安全の強化

生産現場の環境整備
ΩϣΫϤーͰɺ̓ ৺ɾ҆શͳ৯Λௐୡ͢Δ͜ͱΛୈ
Ұʹ͑ߟɺ࣭อূ෦Λத৺ͱ࣭ͨ͠อূ׆ಈʹऔΓ
ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳΛੜ͢࢈ΔͨΊʹɺ
ຊࠃのՃҕୗɺฒͼʹ࣭ཧスλοϑ͕ৗற
͍ͯ͠ͳ͍֎ࠃのՃҕୗʹ͍࣭ͭͯอূ෦һ
͕ग़͖ɺࠪɾࢦಋΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ造
ྔʹΑͬͯ�ͭのϥϯΫʹ͚۠ͯ͠ݕのසΛ
ܾΊͯ๚͠ɺ̓ ৺ɾ҆શͳのڅڙʹ͔ܽͤͳ͍
ཧମ੍Λ֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
தࠃɺϕトφϜɺλΠԦࠃのՃҕୗʹ͍ͭͯɺ
ݱʹৗற͢Δ࣭ཧઐのຊਓスλοϑ͓Αͼݱ
スλοϑΛஔ͠ɺの࣭ɺӴੜཧのపఈʹス
ϐーυײΛͯͬ࣋ରԠ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺݱスλοϑʹ
ຊࠃͰのݚमΛఆظతʹͯͬߦຊ͚৯ʹඞ
ཁͳཧのཧղΛਂΊΔΑ͏ʹڭҭ͍ͯ͠·͢ɻ

品質保証に関する基本方針

「品質保証体制」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/company/point/reliability/index.html

தࠃのݱスλοϑʹΑΔ9ઢ
の֬ೝݕ

͍Θ͠ຯʢݮԘʣ

͞Έͦ ʢࣽݮԘʣ

λΠԦྗڠࠃのӴੜࠪݕ

͍Θ͠Έͦ ʢࣽݮԘʣ

͞ਫ ʢࣽݮԘʣ

����̐ ݄ɺް ੜ࿑ಇল͕վగ͠ ʮͨຊਓの৯事ઁ
औ基४ʯͰɺए͍͏͔ͪΒੜ׆श׳ප༧Λਪਐ͢Δͨ
ΊɺφトリϜʢ৯Ԙ૬ྔʣʹ ͍ͭͯɺਓのඪྔ͕̍ 
͋ Γͨ���HҾ͖Լ͛ΒΕ·͠ ʢͨஉੑ���̶ ະຬ�ঁੑ���̶ ະ
ຬ�ʣɻ͔͠͠ͳ͕Βݱঢ়Ͱ͓Αͦ�H΄ͲઁΓա͗ͱ
のσーλ͋Γɺඪྔͱݱঢ়のઁऔྔ͕େ͖͘ဃͯ͠
͍Δ͜ͱ͕͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻΩϣΫϤーάϧーϓ͜
のݱঢ়Λ౿·͑ɺ͓ ٬༷の݈߁ʹཹҙͨ͠ݮԘΛܧ
ଓతʹఏҊ͍ͯ͠·͢ɻ
ʮແཧͳ͘ɺ͓ ͍͘͠ɺݮԘੜ׆ʯΛΩーϫーυʹɺ����
ळʹʮ͍Θ͠ຯʢݮԘʣʯͱʮ͍Θ͠Έͦ ʢࣽݮԘʣʯ
ʢͲͪΒΩϣΫϤーैདྷͱൺֱ͠Ԙ��ˋΧοトʣΛɺ
����ळʹʢ�����݄ൃച༧ఆʣɺʮ͞ਫ ʢࣽݮ
Ԙʣʯͱʮ͞Έͦ ʢࣽݮԘʣʯʢಉ�Ԙ��ˋΧοトʣΛ৽
ͱ͠ ͯϥΠϯφοϓ͠·͠ ͨɻ
৯のϥΠϑスλΠϧのมԽʹΑΓɺ؆ศԽͳͲʠؒ࣌価
値ʡのૌߴ͕ٻ·ΓɺՃ৯ௐຯྉのظҰ
૿͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺίϩφՒͰ৯धཁ͕૿ͨ͜͠ͱ
͋Γɺ͓ ٬༷の৯݈߁Λ୲͏৯企業の͞Βʹ
େ͖͘ͳͬͨのͱ͍֮ࣗͯ͠·͢ɻ企業ཧ೦のʮ݈߁Ͱ
৺๛͔ͳੜ׆ͱ৯จԽのݙߩʯͱɺ৯企業ͱ͠ ͯのࣾ
ձݙߩΛ࣮ફ͢ΔͨΊʹɺޙࠓݮԘʠ݈߁価
値ʡの͍ߴΛγリーζԽ͠ɺ։ൃɺൢ ചΛਐΊ͍͖ͯ
·͢ɻ

社 会（Social） 
健康で心豊かな生活と食文化への貢献

●安心・安全な商品の提供
͓٬༷ʹର͠ ʮͯ҆৺ʯͰʮ҆શʯͳΛఏ͢ڙΔ͜
ͱΛ࠷༏ઌͱ͠ ɺ͜ ΕΛ࣮͢ݱΔͨΊのγスςϜΛߏ
ங͓Αͼҡ࣋ཧ͠ɺܧଓతʹݟ Λ͍͠ߦ·͢ɻ
●法令の遵守
৯Ӵੜ๏ͳͲ৯ʹؔ͢Δͯ͢のؔ࿈๏
ྩΛ९क͍ͨ͠·͢ɻ·ͨɺผʹఆΊͨࣗओతͳ
औΓܾΊ事߲ʹ͍ͭͯ९क͍ͨ͠·͢ɻ
●正確な情報の提供
औΓѻ͏の情報Λ͓٬༷ਖ਼֬ʹ͔Γ͢
͓͘Β͍ͤͨ͠·͢ɻ
●誠実なお客様対応
औΓѻ͏Ͱ事ނ·ͨۤ情͕ൃੜͨ͠߹
ɺඃ֦େࢭɺݪҼ໌ڀɺରཱࡦҊ͓Αͼ͓
٬༷の報ࠂͳͲΛਝ͔࣮ͭʹ͍ߦ·͢ɻ

キョクヨーフードディフェンスガイドラインの大項目

৫Ϛωδϝϯト� ࢪઃཧ
ै業һのਓతཁૉ� ೖग़ݿのཧ
෦֎ऀのਓతཁૉ

ൃੜ事ྫの報ࠂґཔ事߲ɺ·ͨ৯ؔ࿈๏نվਖ਼৯
දࣔ๏のରԠʹؔͯ͠આ໌ґཔɺ֤ のӴੜ
ཧख๏ޭɾࣦഊ事ྫの情報ަΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
·ͨɺ֎෦͔ΒࢣߨΛট͍ͯઐత༰のٛߨΛड͚
ͨΓɺମ࣮ܕݧशΛͨͬߦΓ͢ΔͳͲͯ͠ɺੜ࢈の
࣭ཧ୲ऀͱ͠ ͯඞཁͳࣝのशಘʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ۙɺʮҩྍɺհޢɾࢪࢱઃʯʹ ͓͚Δਓखෆਂ
ͳࣾձͱͳ͓ͬͯΓɺ͜ࠁ ΕΒのࢪઃʹ͓͚Δ৯のݱ
Ͱ࣌ɾ؆ศԽͱͱʹߴɺ ྸऀʹͱͬͯ৯͘͢
ͯҿΈࠐΈ͍͕͢ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
ࣾࠓ·Ͱ�ճग़లͨ͠ϝσΟέΞϑーζలʹདྷ͞

Εͨҩྍɺհࢪޢઃのӫཆ࢜のํʑͳͲ͔Βݱのوॏ

お客様の声を活かした商品づくりによる高齢者食や介護市場の課題解決への貢献

無理なく、おいしく、「減塩生活」

ͳΛ͍͖ͨͩɺͦ Εʹ基ͮ
͍ͨͮ Γ͘ʹΊΔ͜ͱ
ͰɺҩྍհޢɾࢱͳͲ
のࣾձతͳのղܾʹߩ
�ɻ͢·͖͍ͯ͠ݙ

Ұͷ৯Ԙ૬ ʮྔඪʯͱʮઁऔྔʯ

உੑ ঁੑ

ʢHʣ

���

その差
3.4g

���

10��

˙ඪ値ɹ˙ઁऔྔ

ඪྔ�ɿ�ຊਓの৯事ઁऔ基४ʢ����൛ʣ
ઁऔྔฏۉ値�ɿࠃ�ຽ݈߁ɾӫཆௐ ʢࠪྩݩʣ

���

�

�

�

�� その差
2.8g

ʮͩΜͲΓ্खʯ͞ 
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社 会（Social） 

サプライチェーンマネジメント 働きやすい職場環境づくり、人材育成

ࠃ੶ੑผʹͱΒΘΕͳ͍ެਖ਼ɾެฏͳޏ༻
ಇ͖ํͷଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺϫークϥΠϑόϥϯεΛ
ɹҙࣝͨ͠৬ͮ Γ͘
ঁੑ׆༂ਪਐ

キョクヨーグループのアプローチ

ௐୡجຊํͷࡦఆ
࣋ଓՄͳαプϥΠνΣーϯͷߏங
τϨーαϏϦςΟͷ୲อ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱ
৯ͷ҆৺ɾ҆શͷؔ৺ͷ૿େ
ਓݖଟ༷ੑ͋Δࣾձʹର͢Δҙࣝͷߴ·Γ

社会課題（背景）

ੜ࢈తͳޏ༻ͱಇ͖͕͍ͷ͋ΔਓؒΒ͠ ͷଅਐ༺ޏ͍
ࣾձͷ༷ʑͳͰͷҙܾࢥఆʹ͓͚Δঁੑͷࢀը

ڙձͷఏػ

キョクヨーグループの認識・方針
ΩϣΫϤーͰɺಇ͖͍͢৬ͮ Γ͘ΛਐΊΔ͜ͱ͕ɺ
Ίɺैߴ事ʹର͢ΔϞνϕーγϣϯΛ 業һ͕ྗΛൃش
͠ɺ݁ Ռͱ͠ ͯੜੑ࢈の্ޮతͳܦӦの࣮ݱɺϝϯ
λϧϔϧスのෆௐの༧ͳͲʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·
͢ɻͦのਪਐのͨΊʹ༷ʑͳ੍Λಋೖɺ͔ ͭར༻Λ
Δ͘վഇΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ্ͤ͞

働きやすい職場環境づくり
メンタルヘルスケアの対策、ストレスチェックの導入
ϝϯλϧϔϧスͱʮ৺ਫ਼ਆ໘Ͱの݈߁ঢ়ଶʯの͜ͱ
Ͱ͋Γɺै 業һのϝϯλϧϔϧスΛྑʹอͭ͜ͱɺ企
業のൃలʹͱͬ ͔ͯܽ͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜɻ
ࣾͰストϨスνΣοΫ੍͕ٛԽ͞Εͨ����
Ҏલ͔Βै業һの৺の݈ͮ߁ Γ͘ɺϝϯλϧϔϧスέΞの
ରࡦʹऔΓΈɺ֎෦のઐؔػʹҕୗͯ͠૬ஊ૭ޱΛ
։ઃͯ͠ୈऀࡾのࢹ͔Β情報ఏڙΞυόΠス͕ड͚
ΒΕΔΑ͏ʹ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ����Ҏ߱ɺै業һҰ
ਓͻͱΓ͕ࣗΒのストϨスঢ়ଶΛཧղ͢ΔͨΊʹストϨス
νΣοΫࠪݕΛຖ࣮͠ࢪɺޙࠓの݈߁ཧʹཱͯͯ
Β͏Α͏ͳऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɺ༷ࡏݱ ʑͳࣾձɾڥΛഎܠʹɺ࣋ଓՄͳࣾ
ձの࣮͚ͨʹݱɺ企業のࣾձతʢ$43ʣʹ ର͢Δ
ؔ৺͕ߴ·͓ͬͯΓɺ企業ʹɺച্རӹͳͲのʮࡁܦ
価値ʯΛ͢ٻΔ͚ͩͰͳ͘ɺࣾ ձ՝のղܾʹ͢ݙߩΔ
ʮࣾձ価値ʯΛ͢ٻΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ
͜͏ͨ͠ͳ͔ɺΩϣΫϤーάϧーϓʮ企業ཧ೦ʯʮΩϣ
ΫϤーάϧーϓ企業ߦಈݑষʯʹ 基͍ͮͨ&4(Λॏ͠ࢹ
ͨ事業׆ಈのͱɺࣾ ձతΛՌͨ࣋͠ଓՄͳࣾձ
の࣮͢ݙߩʹݱΔͨΊɺࣾ ձతの֨نࡍࠃͰ͋Δ
*40�����ʹԊͬ ʮͨΩϣΫϤーάϧーϓௐୡ基ຊํʯ
Λࡦఆ ʮ͋͠Δௐୡʯ׆ಈΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ʮ͋ΔௐୡʯΛ௨ͨ࣋͡ଓՄͳαϓϥΠνΣーϯΛ
ࡐݪங͢ΔͨΊʹɺΩϣΫϤーάϧーϓ͚ͩͰͳ͘ɺߏ
ྉɺࡐػࢿɺαーϏスΛఏͩͯ͘͞͠ڙΔͯ͢の
͓औҾઌ༷ͱͱʹऔΓΉඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
ΩϣΫϤーάϧーϓのํ͑ߟΛ͝ཧղ͍͖ͨͩɺʮ
͋Δௐୡʯ׆ಈʹ͝ྗڠΛ͓͍͢ئΔͨΊɺ͓ औҾઌ༷の

ࣾάϧーϓલड़の௨Γɺ.4$ɾ"4$ೝূਫ࢈の
औΓѻ͍ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻͦ ΕΒのऔΓѻ͍ʹ͋ͨͬͯɺ
Ճྲྀ௨աఔのཧೝূ$P$ن४Λຬͨ͠ɺಉೝূのऔ
ಘΛٻΊΒΕ·͢ɻ
$P$ೝূɺೝূ͞Εͨړ業ɾཆ৩͔Βൢച·

ͰのՃྲྀ௨աఔʹ͓͍ͯɺೝূਫ࢈ͱඇೝূਫ࢈
͕ࠞ͡Δ͜ͱΛ͗ɺトϨーαϏリςΟΛཱ֬͢Δ͜ͱΛओ
తͱ͠ ͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺͦ のఆΊΔݪଇҙ事߲ʹ͓

「キョクヨーグループ調達基本方針」の8つのポイント

❶๏ྩɾࣾձൣنの९क
❷ਓݖのଚॏɹ
❸҆શͰಇ͖͍͢ڥ
❹ڥٿのྀɹ
❺ެਖ਼ͳ事業ߦ׳ɹ
❻҆৺ɾ҆શͳ͓ΑͼαーϏス
❼Ҭͱのڞੜ
❽情報ηΩϡリςΟ

「キョクヨーグループ調達基本方針」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/environment/client/index.html

「サプライヤーガイドライン」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/�les/c499a0af0f0c509755b6922747d796ff09919adb.pdf

ハラスメント防止、専門家による対応
ࣾϋϥスϝϯトのແ͍ɺ͢ ͯのै業һ͕͍ޓʹ
ଚॏ͠߹͑Δɺ̓ શͰշదͳ৬ͮ Γ͘ʹऔΓΜͰ͍·�
͢ɻຖظटʹ௨ୡʹΑΔपΛ͏ߦͱͱʹɺηΫγϟ
ϧϋϥスϝϯトɺύϫーϋϥスϝϯトのϋϥスϝϯトશൠ
ʹؔͯ͠ɺྟ চ৺ཧ࢜ɺਫ਼ਆอ݈࢜ࢱの֨ࢿΛͭ࣋
ઐՈͱܖͯ͠֎෦ʹ૬ஊ૭ޱΛઃஔ͓ͯ͠ΓɺສҰ
ʹඋ͑ͨରࡦΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

産休・育休を利用して感じたこと ～「仕事と家庭の両立」～

���� ʮʹٳ࢈ɾҭٳࣇ業ʯΛऔಘ͠ɺ�����݄ʹಉ͡෦ॺʹ෮͠ؼ·ͨ͠ɻٳ࢈ɾҭٳதͦΕ
ΒʹΔॾखଓ͖Λͯ͢ձࣾͰͯͬߦΒ͍·ͨ͠ɻ෮ؼʹ͋ͨͬͯਓ事෦の୲ऀͱ情報ަ͕
Ͱ͖͍ͯͨͨΊɺෆ҆ʹͳΔ͜ͱ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࡏݱʮҭࣇۈ੍ؒ࣌ʯΛར༻͍ͯ͠·͢ɻ
ͦのͨΊɺ࣌��ʹڙࢠΛܴ͑ʹ͘͜ߦ ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊॿ͔͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ業Ͱୀ͕ࣾؒ࣌
͘ͳΒͳ͍Α͏ྀ͍͍ͯͨͩͨ͠ΓɺٸͳૣୀٳՋΛऔಘͨ͠Γ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δのɺ෦のཧղ
αϙート͕͋Δ͓͔͛Ͱɺେม͍ͯ͠ँײ·͢ɻ͞Βʹࣾٳ࢈ɾҭٳΛͯܦ෮ͨ͠ؼਓ͕����
�݄࣌Ͱ��໊͓ΓɺઌഐϚϚʹ事ɾࢠҭͯのΈΛ૬ஊͰ͖Δ৺ڥ͍ڧʹ͋Γ·͢ɻ
͜ΕΒのαϙート͕͋ΔͨΊɺ業ͱࢠҭͯΛཱ྆ͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͯɺॆ ࣮ͨ͠ຖΛૹ͍ͬͯ·͢ɻ

Voice

ʢגʣۃ༸�ਓ事෦�࿑ްੜ՝
大熊 美郷

外国人技能実習生制度
使用事業者の優良認定取得
ΩϣΫϤーάϧーϓの֤ڌʹ͓͍ͯɺ֎ࠃਓٕ࣮
शੜΛड͚ೖΕ͓ͯΓɺͲの৬ʹ͓͍ͯɺ൴Βࠓ
͔ܽ͢͜ͱのग़དྷ
ͳ͍ଘࡏͰ͢ɻड͚
ೖΕΔଆの֤ࣾॱ
ɺ༏ྑೝఆΛऔಘ࣍
͠ɺ͜ Ε·Ͱʹɺւ༸
ϑーζʢגʣɺۃ༸৯
ʢגʣɺۃ༸ϑϨογϡ
ʢגʣ͕ ༏ྑೝఆΛऔ
ಘ͍ͯ͠·͢ɻ

キョクヨーグループ調達基本方針に基づく「責任ある調達」

持続可能なサプライチェーンの構築

サプライチェーン管理としてのMSC・ASCのCoC認証取得と認証水産物の取り扱い推進

ͱ͠ࢦ ʮͯαϓϥΠϠーΨΠυϥΠϯʯΛ੍ఆ͠ɺαϓϥΠ
νΣーϯશମͰ࣋ଓՄͳࣾձの࣮͍ͯ͘͜͠ݙߩʹݱ ͱ
Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

͍ͯɺʮ੍ڧ࿑ಇʯʮࣇಐ࿑ಇʯɺʮ*66ʢҧ๏ɾແ報ࠂɾແ
Εͯ͞ٻͰ͋Δ͜ͱཁ業ͱ͞Εͨધഫʯͱແؔړʣ੍ن
͍·͢ɻͦͯ͠ɺೝূਫ࢈ͱ͠ ͯൢച͢ΔͨΊʹɺ
ࣾಉ༷ɺ͜ のೝূΛऔಘͨ͠αϓϥΠϠー͔Βௐୡ͠ͳ͚
ΕͳΓ·ͤΜɻ
ࣾάϧーϓɺ͜ のೝূཧख๏ʹࢍಉ͓ͯ͠Γɺࠓ
のऔΓѻ͍Λ૿͢͜ͱʮ͋Δ࢈Βʹೝূਫ͞ޙ
ௐୡʯのҰͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

Δ͍ͯ͠༺ʣͰג༸ϑϨογϡʢۃ
ै業һのҙॻ͖
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

ガバナンス（Governance）

コーポレート・ガバナンス

基本的な考え方
ΩϣΫϤーάϧーϓɺגओΛ͡Ίͱ͢ΔスςーΫϗ

ϧμーʹର͠ɺಁ ໌ੑのܦ͍ߴӦΛ͏ߦͱͱʹɺਝՌ
அͳҙܾࢥఆΛ͍ߦɺ࣋ଓతͳͱதظతͳ企業価
値の্Λ͍ͯ͘͜͠ࢦͱΛίーϙϨートɾΨόφϯス
の基ຊํͱ͠ ͍ͯ·͢ɻซͤͯࣾの企業ཧ೦ɾάϧー
ϓ企業ߦಈݑষΛ९क͠ɺίϯϓϥΠΞϯスΛపఈ͢Δͨ
Ίのదਖ਼ͳࢹɺಜମ੍Λߏங͠ɺܦӦのޮੑɺެ
ਖ਼ੑの֬อʹΊ͍ͯ·͢ɻ

コーポレート・ガバナンス体制
取締役会
ࣾάϧーϓのऔకの৬のࣥޮ͕ߦతʹߦΘΕ

Δ͜ͱΛ֬อ͢ΔͨΊのମ੍の基ૅͱ͠ ͯɺऔకձΛఆ
Δ͜ͱ͢࠵։ʹ࣌Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡దٓྟ͢࠵։ʹظ
ͱ͍ͯ͠·͢ɻܦӦڥのมԽʹਝʹରԠͰ͖ΔܦӦ
ମ੍のཱ֬ͱऔకのܦӦの໌֬ԽのͨΊɺऔక
のظΛ�ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺऔకਓの̏ の̍ ͱ
ͳΔ̐ ໊のಠཱࣾ֎औకΛબ͠ɺಜମ੍のڧԽΛ
ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

「コーポレートガバナンス・ガイドライン」については、ウェブサイトをご参照ください。
https://www.kyokuyo.co.jp/�les/20210625cgguidelines.pdf

農林水産省：「国連食料システムサミット」賛同企業コミットメント
https://www.maff.go.jp/j/kokusai/kokusei/kanren_sesaku/FAO/commitment.html

ίーϙϨーτɾΨόφϯεମ੍

社外取締役
ࣾ֎औకʹಠཱత͔ͭ؍٬తͳཱ͔Βɺ๛ͳ
Ͱɺ࣮ࢹફతͳ࣮͔ͨ͠׆ઐੑΛݟͱݧܦ ޮੑ
のܦ͍ߴӦのಜΛ͍ߦɺࣾάϧーϓのܦӦʹର͠
͔ͭݐઃతʹॿ͢ݴΔ͜ͱ͕ظ͞Ε͍ͯ·͢ɻ
ࣾ֎औకのީิऀબఆʹ͋ͨͬͯɺͦ のಠཱੑΛ
౦݊ূژऔҾॴのಠཱੑのཁ݅ʹՃ͑ɺࣾಠࣗの基४
ʹΑΓஅ͠ɺࣾのܦӦʹର͔ͭ͠ݐઃతʹॿݴ
͠ɺಜͰ͖ΔਓΛީิऀͱ͠ ͯબఆ͍ͯ͠·͢ɻ

社外取締役を増員
ࣾɺ事業の࣋ଓతͳͱதظతͳ企業価値の
ʹఆ͓ΑͼಜܾࢥӦのҙܦΛతʹɺऔకձ্͕
Ұྗ͢ΔͨΊɺͦ のߏΛେ෯ʹݟ͠ɺࣾ औక
Λ�໊ݮһ໊͠�ܭɺࣾ ֎औకΛ�໊૿һ໊͠�ܭͱ
͍ͨ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺऔక໊��ܭの͏ͪ�໊Λ౦ূژ
݊औҾॴのఆΊΔಠཱһͱ͠ɺࣾの�の�Ҏ্͕
ಠཱһͱͳΓ·͠ ͨɻ͜のݟ͠ʹΑΓɺܦӦのಜػ
ڧԽͱҙܾࢥఆのਝԽΛΑΓਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

監査役会
ࣾࠪձઃஔձࣾͰ͢ɻ�໊のࠪの͏ͪ�
໊ࣾ֎ࠪͰ͋ΓɺܦӦऀʹର͢ΔಜػのڧԽ

બɾղ
બɾղ બɾղ

報ࢾࠂɾਃ બɾղ

ࠪ

報ࠂ

ࠪ

࿈ܞ

ࢦ ɾ໊
報ुҕһձ

ձࠪܭਓ

ࠪ ࠪ ࠪ

ࠪ

࢜ޢหސ
෦௨報

૭ޱʢࣾ֎ʣ

෦௨報

෦௨報

֤ࣾ෦ॺ

ձࣾؔ

දऔక

ࠪձऔకձ

อશҕһձڥ ෦ࠪҕһձ ෦統੍ࣨ
෦௨報૭ޱʢࣾʣ

ओ૯ձג

社 会（Social） 

コミュニティへの貢献

ւʹͭͳ͕ΔՏͷਗ਼
4%(TΛ࣮ફ͢Δੈ࣍ਓࡐͷҭ

キョクヨーグループのアプローチ社会課題（背景）

ւ༸プϥενοク
࣋ଓతͳਫ࢈業ͷ࣮ݱ

キョクヨーグループの認識・方針
事業Λ͏ߦҬのࣾձͱのڞଘΛ͠ࢦɺͦ のҬࣾ
ձのจԽɺ׳शɺ౷のཧղɺଚॏʹΊ·͢ɻͦͯ͠ɺ
తʹҬࣾձͱίϛϡχέーγϣϯΛਂΊΔ͜ͱͰ૬ۃੵ
׆の৴པΛங͖ɺ事業Λ௨ͯ͡Ҭʹ͓͚Δਓʑのੜޓ
ڥٿの՝ʹऔΓΈɺҬのൃలʹ͍ͯ͠ݙߩ
͖·͢ɻ

女子栄養大学で特別講義を実施
������݄��ɺঁࢠӫཆେֶʹ͓͍ͯɺ࣮Λ
ʹ業৯業ք࢈Λհ͠ͳ͕Βɺਫگのঢ়ݱͨ͑ަ
ؔ͢ΔಛผٛߨΛ͍ߦ·ͨ͠ɻʮڕの͔֫ړΒ৯·Ͱʯ
ΛςーϚʹɺਫ࢈業のྺ࢙ɺੈ քのਫ࢈ঢ়گɺ࠷৽の
ཆ৩ٕज़ɺͦ ͯ͠ਫ࢈Λओݪྉͱ͢Δ৯の造Ճɺ
։ൃʹযΛͯͨのͰ͢ɻ͜͏ͨ͠ಛผٛߨ
Λ௨ͯ͡ɺւ༸ڥのอશɺਫݯࢿ࢈のదͳ༗ޮ׆༻
ɺ࣋ଓతͳਫ࢈業の࣮4͚ͨʹݱ%(TのऔΓΈ
ʹ͍ͭͯɺֶ ੜのཧղΛਂΊΔػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

「国連食料システムサミット」
（FSS: Food Systems Summit）
へのコミットメント
�����݄ɺχϡーϤーΫͰ։͞࠵ΕΔʮࠃ࿈৯ྉγス

ςϜαϛοトʯʢ'44��'PPE�4ZTUFNT�4VNNJUʣʹ ͓͍ͯɺ
4%(͂ ଓՄͳ৯ྉ࣋ຽҰମͱͳͬͨΔຊの͢ࢿʹ
γスςϜのऔΓΈΛհ͢Δ͘ɺࣾάϧーϓࣗ
ࣾのऔΓΈのҰྫΛίϛοトϝϯトͱͯ͠ൃද͠·ͨ͠ɻ
ৄ͘͠ ྛਫ࢈লのؔ࿈ΣϒαΠトͰ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ

カヌースラロームジャパンカップ／
クリーンリバー活動
ΩϣΫϤーͰɺʮࣗવͱのڞੜʯ͓ Αͼʮਫݯࢿのେ

͞ʯΛࣾձʹૌ͍͑ͯ͘ڥอશ׆ಈの؍͔Βɺ����
ΑΓެӹࣾஂ๏ਓຊΧψー࿈ໍのΦϑΟγϟϧύート
φーͱ͠ ͯಉ࿈ໍの׆ಈʹ͍ͯ͠ࢍڠ·͢ɻ
ͦのͳ͔Ͱɺ͕ࣾףスϙϯαーΛΊΔʮΧψースϥ
ϩーϜδϟύϯΧοϓɾΩϣΫϤーγリーζʯの֤େձޙʹɺ
େձ͓ؔऀΑͼٕڝདྷ͞Εͨํのͳ͔͔Βر
ऀʹ͝ࢀՃ͍͖ͨͩɺٕڝίースۙのਗ਼׆ಈʮΫ
リーϯリόー׆ಈʯΛ࣮͠ࢪɺେձΛ௨ͨ͡ڥอશ׆ಈ
Λશ֤ࠃͰ͍ͯͬߦ·͢ɻ
����৽ܕίϩφΠϧスײછ֦େのӨڹͰɺ
େձ͓ΑͼΫリーϯリόー׆ಈの։࠵�ճのΈͰͨ͠
͕ɺ��໊のํʹ͝ࢀՃ͍͖ͨͩ·͠ ͨɻ

಄ʹѫ͢ࡰΔҪ্ࣾʢࣸࠨਅதԝʣ
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事業戦略 企業情報Ձͷج൫ 価値創造ストーリー 価値創造の基盤

内部統制
ࣾɺʮ෦౷੍γスςϜの基ຊํʯΛఆΊɺؔ ࿈
ॾنଇΛඋ͢Δ͜ͱͰɺ෦౷੍γスςϜのඋ͓Α
ͼӡ༻Λਤ͍ͬͯ·͢ɻۚ༥औҾ๏ʹΑΔʮࡒ報ࠂ
Α͓گΔ෦౷੍ʯͰɺ෦౷੍γスςϜのඋঢ়ʹ
ͼӡ༻ঢ়گΛධ価͠ɺ����ʹ͍ͭͯࣾάϧーϓ
の෦౷੍γスςϜ༗ޮͰ͋Δࢫの報ࠂΛ͠ ͍ͯ·͢ɻ

政策保有株式
ࣾࣜגอ༗ʹ͏価֨มಈリスΫΛೝ্ࣝͨ͠Ͱɺ
औҾؔのҡ࣋ɾ҆ఆԽɺ͓ のৢͳの৴པ͍ؔޓ
Ͳอ༗తの߹ཧੑΛ૯߹తʹצҊ͠ɺࢿతҎ֎の
Λอ༗͍ͯ͠·͢ɻࣜג
औకձͰɺࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖݸผʹ

ʮอ༗తʯʮऔҾঢ়گʯʮʯʮࢿຊίストʯͳͲΛਫ਼ࠪ
͠ɺอ༗·ͨॖݮΛஅ͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ձߦൃࣜגଇͱͯ֘͠ݪɺͯͬͨ͋ʹߦݖܾٞ
ࣾのऔకձのஅΛଚॏ͠ɺߠఆతʹ͍ͯ͠ߦ·͢ɻ
͔͠͠౼ٞҊ͕ࣾάϧーϓͱのؔɾऔҾʹѱӨڹΛ
ಉのརӹΛଛͳ͏ڞओגΒΕΔ߹ɺ·ͨ͑ߟͱ͢΅ٴ
ͱ͑ߟΒΕΔ߹ʹ৻ॏʹݕ౼の্ɺࢍ൱Λஅͯ͠
͍·͢ɻ

株主・投資家との対話
IRポリシー
ࣾɺձࣾの࣋ଓతͳͱதظతͳ企業価値の
ɺಁ͠ࢦΛ্ ໌͔ͭެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕ίー
ϙϨートɾΨόφϯスの基ຊͰ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓɺͦ の࣮
ݟओのҙגɺ͍ߦతͳରΛۃओͱੵגのͨΊʹݱ
ཁΛܦӦʹөͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ
͜͏ͨ͠ೝࣝのͱɺגओɺࢿՈのօ༷͕ඞཁͱ͞Ε
͍ͯΔਖ਼֬ͳ企業情報ͳͲΛ͔Γ͍͢දݱͰެฏ͔
͔ͭʹ։͍ࣔͯ͠·͢ɻۚ༥औҾ๏͓Αͼ౦ژ
ূ݊औҾॴのఆΊΔ༗価ূ্݊نఔͳͲʹ४ͨ͠ڌ情
報の։ࣔʹΊΔ΄͔ɺλΠϜリー͔ͭੵۃతͳ情報։ࣔ
ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

株主・投資家への理解促進
ͳگݱओのօ༷ʹࣾのג

ͲΛΑΓਂ͘ཧղ͍ͯͨͩ͘͠
తͰɺຖ�݄ࡏݱのגओ༷ʹ
ʮ#64*/&44�3&1035ʯΛ͓ૹΓ
͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ�ճのΞφリ
ストɾؔػࢿՈ3*͚આ໌ձͰ
ɺࣾ ࣗΒܾ֓ࢉཁޙࠓのࢪ
Δ΄͔ɺ͍ͯͬߦઆ໌Λ͍ͯͭʹࡦ
ΞφリストɾؔػࢿՈのཁʹ
Ԡͯ͡ରʢ໘ஊʣΛஞͯ͠ࢪ࣮࣍
͍·͢ɻ

һ۠ 報ुの૯ ʢֹඦສԁʣ
報ुのछྨผの૯ֹ	ඦສԁ


ରͱͳΔһのһʢ໊ʣ
基ຊ報ु 業࿈ಈ報ु ඇۚમ報ु

औకʢࣾ֎औకΛআ͘ʣ ��� ��� �� ʕ ��

ࠪʢࣾ֎ࠪΛআ͘ʣ �� �� ʕ ʕ �

ࣾ֎һ �� �� ʕ ʕ �

�ɹ֤औక͓Αͼ֤ࠪの基ຊ報ुのֹגओ૯ձͰܾٞ͞Εͨ報ुのൣғͰ͋Γ·͢ɻ
�ɹ業࿈ಈ報ुୈ��ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞ΕͨのͰ͢ɻ
�ɹऔకのֹڅࢧʹɺ༻ਓ݉औకの༻ਓڅ༩ؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ʢʣ

औక͓Αͼࠪͷ報ुͷ ʢֹ2020ʣ

#64*/&44�3&1035

ガバナンス（Governance）
コーポレート・ガバナンス

Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤ࠪظटʹࠪձ͕ࡦఆͨ͠
ࠪํ͓ΑͼܭࠪըͳͲʹै͍ɺܦӦのࣥߦঢ়͓گ
Αͼ෦੍ݗɺίϯϓϥΠΞϯスɺ෦ࠪͳͲ෦౷੍
のӡ༻ঢ়گΛѲ͠ɺͦ のޮੑΛ֬ೝ͢Δ͜ͱΛॏ߲
ͱ͠ ͯࠪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

指名・報酬委員会
ΩϣΫϤーऔకձのࢾؔػͱ͠ ͯɺҙの໊ࢦɾ
報ुҕһձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ໊ࢦɾ報ुҕһձのҕһ
̏ ໊Ҏ্ͱ͠ɺҕһの͏ͪաಠཱࣾ֎औకͰ
ɾ報ुҕһձͰɺऔకձ͔Β໊ࢦ͍ͯ͠·͢ɻߏ

のࢾʹԠͯ͡ɺऔకの໊ࢦɾ報ुʹؔ͢Δ事߲ʹ
͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃ͠·͢ɻ

取締役会の実効性評価
ࣾͯ͢のऔక͓Αͼࠪʹର͠ɺऔకձ
શମの࣮ޮੑʹؔ͢ΔΞϯέートΛ�ճ࣮͠ࢪɺͦ の݁
ՌΛऔకձͰ報͠ࠂɺվળʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻಉΞϯ
έートͰऔకձのߏӡӦɺΨόφϯスの͋Γํͳ
Ͳʹ͍ͭͯ֓Ͷߠఆతͳධ価Λಘ͍ͯ·͢ɻ
·ͨɺऩࢧ報ࠂの؆ૉԽͳͲٞҊؒ࣌౼ݕの֬อΛߦ
͍ɺऔకձの͞ΒͳΔ࣮ޮੑ্ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ࣾ৽ࣾऔకʹର͠ɺऔకͱͯ͠ඞཁͳ
ࣝΛशಘ͢ΔͨΊʹɺ֎෦ηϛφーΛड͢ߨΔ͜ͱͱͯ͠
͓Γɺ৽ࣾ֎औకɾ৽ࣾ֎ࠪʹରͯͦ͠の
बޙ͔ʹࣾάϧーϓの事業ʹؔΘΔઆ໌Λ࣮ࢪ
͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

役員報酬決定方針
औకの報ुɺऔక͕தظతࢹΛͬͯɺ業
の্ͱ企業価値の૿େのݙߩҙࣝΛߴΊΔ͜ͱΛ
తͱ͠ɺόϥϯスΛྀͨ͠ߟ報ुମܥͱ͢Δ͜ͱΛ基ຊ
ํͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ఆの基ຊ報ुͱ業ݻのͱɺऔకの報ुํه্
࿈ಈࣜגܕ報ु͔Βߏ͞Ε͓ͯΓɺ͍ ͣΕఆג࣌ओ
૯ձͰܾٞ͞Εͨ報ु૯ֹのൣғͰ͍ͯ͠څࢧ·͢ɻ

取締役・監査役のトレーニング方針

役員報酬

·ͨɺऔకɾࠪʹରͯ͠ఆظతʹһݚमձΛ
։͢࠵Δ΄͔ɺඞཁʹԠͯ͡औకɾ͕ࠪ֎෦ηϛ
φーͳͲʹࢀՃ͢Δ͜ͱΛਪ͓ͯ͠Γɺͦ のඅ༻ձࣾ
͕ෛ୲͍ͯ͠·͢ɻ

ఆの基ຊ報ु֤औకの৬ʹ基͖ܾͮఆ͍ͯ͠ݻ
·͢ɻ業࿈ಈࣜגܕ報ु࿈݁ച্ߴͱ࿈݁Ӧ業ར
ӹのୡ߹͍ʹԠ͡ɺ事業͝ͱʹ֤औకʹ༩
͢ΔϙΠϯトΛܾఆ͠ɺୀ࣌ʹ৴ୗΛ௨ࣾࣜ͡גΛࢧ
ɻ͢·͍ͯ͠څ
ͳ͓ɺࣾ ֎औకの報ुʹ͍ͭͯɺ業͔ࣥߦΒಠ
ཱཱͨ͠Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺݻఆの基ຊ報ुのΈͱ͠ ɺ業
࿈ಈࣜגܕ報ु͍ͯ͠څࢧ·ͤΜɻ
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໊ࢯ Ӧશൠܦ 業քݟ *5 ๏ɾ
ίϯプϥΠΞϯε ܭɾձࡒ ڀݚɾֶज़ߦ ੑࡍࠃ

Ҫ্    ˔ ˔

ञҪɹ݈ ˔ ˔

ۙ౻ɹໜ ˔ ˔ ˔

ࢁɹमҰ ˔ ˔ ˔ ˔

ాதɹ๛ ˔

ଜɹ੪೭ ˔ ˔

ࡾܟɹޱࢁ ˔ ˔

ᐻ֞ɹਔࢤ ˔ ˔

Ӝɹཧࡾ ˔

നඌɹඒՂ ˔

ொాɹউ߂ ˔ ˔ ˔

࢘ɹӳాࢁ ˔ ˔

һͷઐੑͱݧܦʢεキルϚτϦοクεʣɹࣾのऔకձҎԼのΑ͏ͳスΩϧΛͨͬ࣋ϝϯόーʹΑΓߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ओཁͳϦεクͷ༰͓ΑͼରԠࡦ

リスクマネジメント

基本的な考え方
ΩϣΫϤーɺάϧーϓશମの事業׆ಈʹӨڹΛ༩͑Δ
ͯ͢のリスΫΛఆ͠ɺͦ のൃݱΛ͢ࢭΔ͜ͱɺ͓ Α
ͼఆ͞ΕΔリスΫ͕ൃͨ͠ݱ߹ඃΔリスΫ͕࠷খݶͱ
ͳΔΑ͏ରॲ͢ΔͨΊʹɺΩϣΫϤーάϧーϓリスΫཧ
基ຊنଇΛ࡞͠ɺリスΫཧମ੍Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ
֤෦ॺ͓Αͼάϧーϓ֤ࣾ୲͢Δ業Ͱൃੜ͢Δ

リスΫΛৗతʹཧ͠ɺͦ の্Ͱۃ༸ຊ֤ࣾ෦͕ओ
෦ॺͱ֤ͯ͠෦ॺ͓Αͼάϧーϓ֤ࣾͱ࿈ͯ͠ܞάϧー
ϓશମのリスΫΛཧ͠ɺ͞ ΒʹリスΫཧの૯ׅ෦ॺͱ
͠ ʢͯגʣۃ༸�෦౷੍͕ࣨɺओ෦ॺͱリスΫ情報Λڞ
༗ͯ͠άϧーϓશମのリスΫΛԣஅతʹཧ͍ͯ͠·͢ɻ
ϓϩࡦຊ෦ʯʮରࡦ事ଶ͕ൃੜͨ͠߹ɺʮରٸۓͨ·
δΣΫトʯʮରԠνーϜʯͳͲのϨϕϧผ৫Λฤͯ͠ର
Ԡ͢Δ͜ͱͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

新型コロナウイルス感染症への対応
৽ܕίϩφΠϧスのײછ֦େのঢ়گΛ౿·͑ɺࣾ
ରࡦຊ෦Λઃஔ͠ɺ৬һશһʹର͠৽ܕίϩφΠϧス
ಈߦఆɾ௨͠·ͨ͠ɻຊࡦΛࢦಈߦછʹର͢Δײ
ʹ基͖ͮɺࣾͰै業һ͓ΑͼͦのՈΛؚΉؔࢦ
ࢪの࣮ۈࡏۈग़͔ࠩ࣌Βɺ؍のਓ໋ଚॏのऀ
ͳͲɺײછ༧ɾײછ֦େࡦࢭΛ࠷༏ઌͨ͠ରԠΛਤ
Γɺرऀʹ৽ܕίϩφϫΫνϯの৬ҬछΛ࣮͠ࢪ·
ͨ͠ɻ
છʹؔ͢Δ情ײίϩφΠϧスܕҾ͖ଓ͖৽ޙࠓ
Λ͠ࢹɺײછ֦େの࠷ʹࢭେݶΊΔͱͱʹɺ৯
ϝーΧーͱ͠ ͯのڅڙΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

井上　誠
දऔకࣾ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

近藤　茂
ઐऔక

田中　豊
औక

山口　敬三
औక

三浦　理代
ࣾ֎औకʢඇৗۈʣ

町田　勝弘
ࣾ֎औకʢඇৗۈʣ

酒井　健
දऔక෭ࣾ

木山　修一
ৗऔక

西村　斉之
औక

檜垣　仁志
औక

白尾　美佳
ࣾ֎औకʢඇৗۈʣ

山田　英司
ࣾ֎औకʢඇৗۈʣ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ��� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ��� ग़੮ճ �����

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ৽ ग़੮ճ ৽

田村　雅治
ࣾ֎ࠪʢৗۈʣ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

ࠪձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

志村　和彦
ࠪʢඇৗۈʣ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

ࠪձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

菅野　洋一
ࣾ֎ࠪʢৗۈʣ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

ࠪձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ���� ग़੮ճ �����

西浜　正幸
ࠪʢඇৗۈʣ

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ৽ ग़੮ճ ৽

ࠪձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ৽ ग़੮ճ ৽

औకձग़੮ঢ়گ
ग़੮ ৽ ग़੮ճ ৽

ͳ͓ɺ্ Λද͢のͰ͋Γ·ͤΜɻݟΛ༗͢ΔΛ͓ࣔͯ͠Γɺ༗͢Δͯ͢のݟͳͲΛ౿·͑ɺΑΓઐతͳݧܦのࢯのҰཡද֤ه

˞औకձग़੮ঢ়گ����

˞औకձɾࠪձग़੮ঢ়گ����

 取締役  ◉独立役員

 監査役

ガバナンス（Governance）

役員一覧

Ϧεク༰ ରԠࡦ

৯ͷ҆શੑͷ ࣭อূ෦ʹΑΔ࣭อূମ੍のߏஙͱҡ࣋ཧ
1-อݥʹΑΔอ

ൢചڥͷܹٸͳมԽ ଟ༷ͳൢചϧートʢྔൢళɺ֎৯ɾ࢈業څ৯ɺࣾʣʹ ΑΔऔҾઌのࢄ

ւ֎ࣄ業ʹؔ͢ΔϦεク ௐୡҬのࢄ
ௐୡリスΫʹԠͨ͡దਖ਼ݿࡏのอ༗

ྉՁ֨ͷมಈࡐݪ
धڅఆʹ基͍ͮͨࡐݪྉگࢢの༧ଌ
ݮݿࡏظ
Ճ価値ൢചのڧԽ

ཆ৩ࣄ業ʹ͓͚ΔϦεク ړ業ࡁڞの׆༻
ࢪઃཧのపఈ

ҝସϨーτͷมಈ ԁࡁܾݐɺҝସ༧ͳͲʹΑΔリスΫϔοδ

༉Ձ֨ͷมಈݪ ޮతͳ事業ӡӦ

ࣗવࡂͷରԠ Րࡂอݥɺࠃ՟૯߹อݥʹΑΔอ
事業ܧଓܭըʢ̗ ̘̥ ʣのࡦఆ

情報γεςϜʹؔ͢ΔϦεク
Πϧスରࡦιϑトの׆༻
ωοトϫーΫのࢹؒ࣌��ɺఆظతͳηΩϡリςΟஅの࣮ࢪ
όοΫΞοϓのෳԽ

ࣾɺ͓ࣾΑͼࣾάϧーϓのࡒঢ়ଶɺܦӦ
ʹॏཁͳӨڹΛ༩͑ΔՄੑ͕͋ΔओཁͳリスΫΛ
ೝࣝ͠ɺऔకձͰリスΫのঢ়گͱରԠࡦΛڞ༗͍ͯ͠·

リスク管理体制
͢ɻ·ͨɺ͓ࣾΑͼάϧーϓձࣾのリスΫཧମ੍ʹ
͍ͭͯɺʮ෦ࠪνーϜʯ͕ ࠪΛ͍ߦɺͦ の݁ՌΛ
෦ࠪҕһձʹ報͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
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࿈݁ϕーε

୯Ґ 201� 201� 201� 201� 2020

ച্ߴ ʢඦສԁʣ ������� ������� ������� ������� �������

Ӧ業རӹ ʢඦສԁʣ ����� ����� ����� ����� �����

Ӧ業རӹ ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

ৗརӹܦ ʢඦສԁʣ ����� ����� ����� ����� �����

ৗརӹܦ ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ ʢඦສԁʣ ����� ����� ����� ����� �����

૯࢈ࢿ ʢඦສԁʣ ������ ������� ������� ������� �������

७࢈ࢿ ʢඦສԁʣ ������ ������ ������ ������ ������

࢈ࢿͨΓ७ג1 ʢԁʣ �������� �������� �������� �������� ��������

७རӹظͨΓג1 ʢԁʣ ������� ������� ������� ������� �������

ຊൺࢿݾࣗ ʢˋʣ ���� ���� ���� ���� ����

ຊརӹʢ30&ʣࢿݾࣗ ʢˋʣ ���� ���� ��� ��� ����

૯ܦ࢈ࢿৗརӹʢ30"
 ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

༗རࢠෛ࠴ ʢඦສԁ
 ������ ������ ������ ������ ������

%�&ϨγΦ ʢഒʣ ���� ���� ���� ���� ����

Ӧ業׆ಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー ʢඦສԁʣ ��� ���� ˚����� ���� ����

׆ࢿಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー ʢඦສԁʣ ˚����� ˚����� ˚����� ˚����� ˚����

ಈʹΑΔキϟογϡɾϑϩー׆ࡒ ʢඦສԁʣ ��� ��� ���� ˚����� ˚�����

ߴظಉͷۚݱͼٴۚݱ ʢඦສԁʣ ���� ���� ���� ���� ����

։ൃඅڀݚ ʢඦສԁʣ ��� ��� ��� ��� ���

ઃඋࢿ ʢඦສԁʣ ���� ���� ���� ���� ����

ੑ ʢˋʣ ���� ���� ���� ���� ����

ओ૯རճΓג ʢˋʣ ��� ��� ��� ��� ���

基本的な考え方
ΩϣΫϤー͓ΑͼΩϣΫϤーάϧーϓɺ企業ཧ೦ɺߦ
ಈࢦɺ企業ߦಈݑষʹै͍ɺίϯϓϥΠΞϯスʢ๏ྩɺ
企業ཧ೦ɺߦಈࢦɺ企業ߦಈݑষɺࣾ نଇ͓Αͼ企
業ྙཧの९कʣΛܦӦの基ຊํͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

コンプライアンス体制
ίϯϓϥΠΞϯスମ੍の基ૅͱ͠ ͯɺ企業ཧ೦ʹ基͖ͮ
ΩϣΫϤーάϧーϓ企業ߦಈݑষ͓ΑͼίϯϓϥΠΞϯス
基ຊنଇΛఆΊɺࣾάϧーϓの৬һʹରͦ͠のप
పఈʹΊ͍ͯ·͢ɻͦの্ͰίϯϓϥΠΞϯス୲һ
のͱɺίϯϓϥΠΞϯスମ੍のߏஙɺҡ࣋ɺ্Λ۩ମ
తʹਪਐ͢Δ৫ͱ͠ ͯɺ෦౷੍ࣨΛઃஔ͠ɺάϧーϓ
શମのԣஅతͳίϯϓϥΠΞϯスମ੍Λඋ͍ͯ͠·͢ɻ

内部通報制度
๏ྩҧɺͦ のଞίϯϓϥΠΞϯスʹؔ͢Δ事࣮ʹ͍ͭ

ͯのάϧーϓ௨報ମ੍ͱ͠ ͯɺࣾ のίϯϓϥΠΞϯス
୲෦ॺ͓Αͼ֎෦のห࢜ޢ事ॴΛの情報ड
ྖऀͱ͠ ɺ௨報ऀΛอ͢ޢΔ෦௨報γスςϜΛઃ͚ɺ
෦௨報ऀอنޢଇʹ基͖ͮͦのӡ༻Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

コンプライアンス教育
ຖ�݄ ʮʹίϯϓϥΠΞϯスʢ๏ྩ९कʣのపఈʹ͍ͭ

ͯʯの௨ୡΛࣾʹ௨͍ͯ͠Δ΄͔ɺάϧーϓのશମձ
ٞͰࣾΑΓίϯϓϥΠΞϯスʹ͍ͭͯのҙ͓ىשΑ
ͼࣾのݚमձͳͲద࣮͓ٓͯ͠ࢪΓɺҙࣝのਁಁʹ
Ί͍ͯ·͢ɻ

下請代金支払遅延等防止法
（下請法）遵守の徹底
業ল͓Αͼެਖ਼औҾҕһձ͔ΒʮԼऔҾのద࢈ࡁܦ
ਖ਼Խʯʹ ؔ͢Δཁ͕ग़͍ͯ·͕͢ɺࣾάϧーϓ事業
ऀؒのऔҾ݅のదਖ਼ԽʮαϓϥΠνΣーϯཧの基
ૅʯͱのೝࣝのͱɺै 業һのԼ๏のཧղΛΑΓ࣮֬
ͳのʹ͘͢ɺಉ๏ʹؔ͢ΔηϛφーࢀՃʹձࣾิॿΛ
ग़͍ͯ͠·͢ɻڙ
����ɺ͜ のγスςϜΛར༻͠ɺԆ��໊のै業
һ͕ࣾ֎ηϛφーΛड͠ߨ·͠ ͨɻಉ๏Λ९क͢Δ͜ͱͰɺ
ύートφー企業ͱの݈શ͔ͭ҆ఆతͳؔΛங͖ɺࣗ ࣾ
のίϯϓϥΠΞϯスڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
·ͨɺۃͳೲൃظɺऔҾઌʹ͓͚Δؒ࣌
࿑ಇʹͭͳ͕ΓɺԼ๏のҧのΈͳΒͣɺ͕ਪ
ਐ͢Δʮಇ͖ํվֵʯʹ ͓͍͕ͯ͋Δͱ͍͏͜ͱซ
ֶͤͯΜͰ͍·͢ɻ

財務データハイライト
ガバナンス（Governance）

コンプライアンス
企業情報 価値創造の基盤
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໊ࣾ ༸ۃ�ձࣾࣜג

ຊࣾॴࡏ �˟��������౦ژ۠ߓࡾࡔஸ�൪�߸

ઃཱ �����݄�

ຊۚࢿ ��ԯ�ઍ�ඦສԁ

ओཁͳࣄ業༰ ਫ࢈の༌ग़ೖɾࠃങൢചɺ�Ճ৯͓Αͼྫྷౚ৯の造ൢച

ै業һ ���� ʢ໊࿈݁ʣʗ��� ʢ໊ݸผʣ

࿈݁ରձࣾ ��ࣾ

ʣגʢઍג࣋ ൺʢ�ʣג࣋

ۚ༥ؔػ ���� ����

ۚ༥औҾ業ऀ ��� ���

ͦͷଞͷ๏ਓ ���� ����

ਓࠃ֎๏ਓɾࠃ֎ ��� ���

ਓɾͦͷଞݸ ���� ����

ࣜגݾࣗ ��� ���

ओ໊ג ॴ༗ࣜגʢઍגʣ ૯ʹର͢Δࣜגࡁߦൃ
ॴ༗ࣜגのׂ߹ʢ�ʣ

ʢגʣຊΧετσΟۜߦʢ৴ୗޱʣ ��� ����

ʢגʣΓͦͳۜߦ ��� ����

ྛதԝۚݿ ��� ����

ຊϚελーτϥετ৴ୗۜߦʢגʣʢ৴ୗޱʣ ��� ����

౦༸᠒グループϗールσΟϯグεʢגʣ ��� ����

ʣגʢݥอࡂҪॅ༑ւ্Րࡾ ��� ����

౦ژւ্ಈՐࡂอݥʢגʣ ��� ����

༸ळձۃ ��� ����

தԝڕ ʢྨגʣ ��� ����

༸͖ͭ͞ձۃ ��� ����

૯ࣜגՄߦൃ �����ג���

ͷ૯ࣜגࡁߦൃ �����ג���

ओג �����໊

■キョクヨー秋津冷蔵（株）
�˟��������౦ژେా۠ೆౡ�����
5&-��������������
ʦ事業༰ʧྫྷ ଂݿ業
■極洋商事（株）
�˟��������౦ژ۠ߓࡔ�����ʢॅ༑ੜ໋ࡔϏϧʣ
5&-��������������
ʦ事業༰ʧਫ࢈ɾ࢈ɾச࢈のങൢച
■極洋食品（株）
������৽ொࢢזԘݝٶ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業༰ʧྫྷ ౚ৯ɾνϧυ৯の造
■極洋水産（株）
�˟��������੩Ԭݝমࢢ൧������
5&-��������������
ʦ事業༰ʧւ֎·͖ړ業ɺΧπΦɾϚάϩՃɺྫྷ ଂݿ業
■キョクヨー総合サービス（株）
�˟��������౦ژ۠ߓࡔ�����ʢॅ༑ੜ໋ࡔϏϧʣ
5&-��������������
ʦ事業༰ʧอݥཧ業ɺ֤ छ͋ͬͤΜൢച
■極洋フィードワンマリン（株）
�˟��������ѪඤݝೆӉ܊Ѫೆொྑٱ�����
5&-��������������
ʦ事業༰ʧਫ࢈のछබੜ࢈ɺཆ৩ɺൢ ച΄͔
■キョクヨーフーズ（株）
�˟��������ѪඤݝӉ܊দொԆʑ���
5&-��������������
ʦ事業༰ʧྫྷ ౚ৯ɾνϧυ৯の造ʢΧχ෩ຯ͔·΅͜ʣ
■極洋フレッシュ（株）
�˟��������౦ژށߐ۠ྟւொ�����
5&-��������������
ʦ事業༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈のՃ͓Αͼൢച業΄͔
■キョクヨーマリン愛媛（株）
�˟��������ѪඤݝೆӉ܊Ѫೆொྑٱ�����
5&-��������������
ʦ事業༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈のཆ৩ɺՃ͓Αͼൢച業΄͔
■キョクヨーマリンファーム（株）
������େਂӜࢢໟ॓ݝߴ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業༰ʧϚάϩͦのଞਫ࢈のཆ৩ɺՃ͓Αͼൢച業΄͔
■指宿食品（株）
��৽ӫொ�൪ࢁࢢ॓ࢦݝౡࣇࣛ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業༰ʧΧπΦɾϚάϩͦのଞਫ࢈͓Αͼச࢈のՃ
͓Αͼൢച
■インテグレート・システム（株）
�˟��������౦ژதԝ۠ຊכڮொ�����

ʢຊϏϧσΟϯά�߸ؗʣ
5&-��������������
ʦ事業༰ʧίϯϐϡーλɾγスςϜʹؔ͢Δ૯߹తͳαーϏス

■（株）エィペックス・キョクヨー
�˟��������ฌݝݿඣ࿏ࢢ০ຏ۠தౡ����൪
5&-��������������
ʦ事業༰ʧম͖ڕ֤छのՃ͓Αͼൢച
■海洋フーズ（株）
�˟��������ҵݝਆࢁ࠭ࢢ�������
5&-��������������
ʦ事業༰ʧఆԘαέɺɺϑϨーΫのՃൢച
■（株）クロシオ水産
େ݄ொധӜ���൪܊ଟ഼ݝߴ��������˟�
5&-��������������
ʦ事業༰ʧਫ࢈のཆ৩ฒͼʹൢച
■（株）ジョッキ
�˟��������౦ژ࿅അ্۠ੴਆҪ������
5&-��������������
ʦ事業༰ʧւ࢈ຯのՃฒͼʹൢച
■Kyokuyo America Corporation
�����'JGUI�"WFOVF�4VJUF������4FBUUMF�8"�
�����������6�4�"�
5&-����ʢ���ʣ��������
ʦ事業༰ʧਫ࢈のങ͓Αͼൢച
■K＆U Enterprise Co., Ltd.
�����7JDIJFODIPEPLF�SPBE�.BIB�$IBJ�.VFBOH
4BNVU�4BLIPO�4BNVU�4BLIPO�������5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業༰ʧྫྷ ౚ৯の造͓Αͼൢച
■青島極洋貿易有限公司 
　QINGDAO KYOKUYO INTERNATIONAL CO., LTD.
3PPN�/P�������$SPXOF�1MB[B�2JOHEBP�/P���
9JBOH�(BOH�;IPOH�3PBE�2JOHEBP��������$IJOB
5&-�����ʢ���ʣ���������
ʦ事業༰ʧதࠃࠃ͓Αͼւ֎ͱのങ͓Αͼൢച
■Kyokuyo Europe B.V.
5PXFS�#��UI�'MPPS�85$�4DIJQIPM�"JSQPSU�4DIJQIPM
#PVMFWBSE����������#(�4DIJQIPM�/FUIFSMBOET
5&-�����ʢ��ʣ��������
ʦ事業༰ʧྫྷ ౚ৯のങ͓Αͼൢച
■Kyokuyo（Thailand）Co., Ltd.
������4BUIPSO�5IBOJ�5PXFS�����UI�'MPPS�3PPN
/P�������4BUIPSO�/VB�3PBE�,IXBFOH�4JMPN
,IFU�#BOHSBL�#BOHLPL�.FUSPQPMJT�������5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業༰ʧ͢ ͯのの༌ग़ೖɺࠃൢചͱͦΕΒʹ
͏ݕ͓ΑͼՃ造
■KYOKUYO GLOBAL SEAFOODS Co., Ltd.
�������.PP����5IBTBJ�.VFBOH�4BNVU�4BLIPO
4BNVU�4BLIPO�������5IBJMBOE
5&-�����ʢ�ʣ��������
ʦ事業༰ʧण࢘छɺࣽ の造ڕɾম͖ڕ
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株式会社　極　洋

本報告書の制作、印刷にあたっては以下のような配慮を行っています。

■用紙での配慮

FSC®認証紙の使用
この印刷物はFSC®認証紙を使用しています。

間伐に寄与した紙の使用
この印刷物で使用している用紙は、森を元気に
するために間伐した木材の有効活用に役立って
います。

水なし印刷
印刷工程において刷版の版材がインキをはじく
という特性を利用し、水を使用せずに印刷する
「水なし印刷」を採用しています。

Non-VOCインキの使用
揮発性有機化合物、VOC（Volatile Organic Compounds）
を含まないインキを使用しています。

この報告書を作成した際にかかったCO₂ 2,112kgは、
カーボンフリーコンサルティングを通じてオフセットされ、
東日本大震災の被災地から創出された国内クレジットを
活用し、被災地を支援しています。

■地球温暖化防止に貢献

■印刷での配慮
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